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1. BEVEZETŕ 

 

A) !Ú )-)0 ÜÔÄÏÌÇÏÚÜÓÜÎÁË ËĘÒİÌÍïÎÙÅÉȟ ÔĘÒÖïÎÙÅÓÓïÇÉ ÈÜÔÔÅÒÅ 
 

Az 1993. ®vi LXXIX. Tºrv®ny a kºzoktat§sr·l 2006 nyar§n a 2006. ®vi LXXI. Tºrv®nnyel a 

parlament §ltal elfogadottan, ism®t tºbb helyen m·dosult. Ennek ®rtelm®ben a kºzoktat§si 

int®zm®nyeknek §t kell dolgozniuk az int®zm®ny minŖs®gir§ny²t§si programj§t. 

A m·dos²tott kºzoktat§si tºrv®ny 40. Ä (11) bekezd®se is v§ltozott. A r®gi feladatok 

megtart§sa mellett az int®zm®ny minŖs®gir§ny²t§si programj§nak tartalmaznia kell: 

¶ A vezetŖi feladatokat ell§t·k valamint a pedag·gus munkakºrben foglalkoztatottak 

teljes²tm®ny®rt®kel®s®nek szempontjait valamint az ®rt®kel®s rendj®t. 

¶ Az IMIP-ben rºgz²teni kell a teljes kºrŤ int®zm®nyi ºn®rt®kel®s peri·dus§t, m·dszer®t 

valamint az ¥MIP-pel val· kapcsolat§t. 

¶ Az IMIP v®grehajt§s§t az OK£V eredm®nyeivel egy¿tt ®vente ®rt®keli a nevelŖtest¿let ®s 

a sz¿lŖi szervezet oly m·don, hogy kifejezze az egyes oszt§lyok teljes²tm®ny®t. 

¶ Az ®rt®kel®s alapj§n meg kell hat§rozni azokat az int®zked®seket, amelyek biztos²tj§k a 

kºzoktat§si int®zm®ny szakmai c®lkitŤz®seinek megval·s²t§s§t. 

 

B) -ÉÎěÓïÇÉÒÜÎÙþÔÜÓÉ ÁÌÁÐÅÌÖÅÉÎË 
 

Int®zm®ny¿nk ki®p²tette a COMENIUS I. Partnerkºzpont¼ mŤkºd®si modellt. Int®zm®ny¿nk 

elkºtelezett arra vonatkoz·lag, hogy a partnerei el®gedetts®g®t saj§t mŤkºd®se minŖs®gi 

indik§tor§nak tekinti, s ez®rt minŖs®gfejleszt®si rendszert mŤkºdtet. 

 

1.) Az ºn®rt®kel®s legyen a minŖs®gfejleszt®si rendszer meghat§roz· eleme 
Az ºn®rt®kel®s gyakorlatt§ v§l§sa azt jelenti, hogy az int®zm®nyek defini§lt 

szempontok ment®n, bizonyos idŖkºzºnk®nt rendszeresen v®gezzenek ilyen tev®kenys®get 

annak ®rdek®ben, hogy az ºnmagukr·l val· tud§suk tºbb ®s pontosabb legyen.  

Tiszt§ban legyenek erŖss®geikkel ®s az int®zm®nyi mŤkºdtet®s gyenge pontjaival. A kapott 

eredm®nyek elemz®s®vel jelºlj®k ki az int®zm®nyi fejleszt®s ir§nyait, dolgozzanak ki 

int®zm®nyfejleszt®si terveket.  

Az ºn®rt®kel®s ®p¿ljºn be az int®zm®ny napi gyakorlat§ba, ®s ezzel az elsz§moltathat·s§g 

alapj§v§ v§ljon. 
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2.) Partnerkºzpont¼ magatart§s kialak²t§sa  
Az int®zm®ny vezet®se a partnerkºzpont¼s§g jegy®ben alak²tja ki a mŤkºdtet®s 

ir§nyait. 

A fenntart·, az int®zm®nyek t§mogat·i, a t§rsadalom, a di§kok, a pedag·gusok, az 

adminisztrat²v ®s a technikai szem®lyzet, a sz¿lŖk, vagyis mindenki, aki l®nyeges hat§st 

gyakorol a szolg§ltat§s minŖs®g®re, az int®zm®ny kommunik§ci·s partner®nek tekinthetŖ. 

A partnerkºzpont¼s§g, mint ®rt®k azt jeleni, hogy az int®zm®ny nemcsak megk®rdezi 

partnerei v®lem®ny®t, hanem komolyan is veszi, azaz ®p²t r§ az int®zm®nyi tervez®sek, 

fejleszt®sek sor§n. A partneri v®lem®nyek alapj§n folytatott fejleszt®sektŖl azt v§rjuk, hogy 

m®rhetŖ m·don javul a partnerek el®gedetts®ge. 

A fenntart·i ig®nyek figyelembe v®tele eredm®nyek®nt a helyi kºzoktat§s ir§ny²t§s ®s az 

int®zm®nyir§ny²t§s kºzºtt harmonikus egy¿ttmŤkºd®st szeretn®nk kialak²tani. 

A partnerkºzpont¼s§g azt is jelenti, hogy a munkat§rsak elfogadj§k a minŖs®gfejleszt®s 

sz¿ks®gess®g®t; tudj§k, hogy a belsŖ munkat§rsakkal, a partnerekkel val· egy¿ttmŤkºd®s, 

egym§s ig®nyeinek meghallgat§sa, az egym§ssal val· tºrŖd®s a minŖs®gi munka biztos²t®ka.  

 

3.) Szolg§ltat·v§ v§l§s 
A partnerek sz§m§ra egy®rtelmŤv® tessz¿k, hogy az iskola: szolg§ltat· int®zm®ny, 

amely nem kºzponti utas²t§sokat hajt v®gre, hanem szolg§ltat a megrendelŖk ig®nyei szerint. 

Az iskola a partnerek fel® egy®rtelmŤen azt kºzvet²ti, hogy k®pes ¼j szolg§ltat§sokat aj§nlani, 

azokat megval·s²tani. 

 

4.) Folyamatos minŖs®gfejleszt®sre tºrekv®s 
Szeretn®nk, ha int®zm®nyeinkben a minŖs®gfejleszt®s eredm®nyek®nt, a 

rendszerfejleszt®ssel egy idŖben kialakulna, illetve §lland·an fejlŖdne a belsŖ ig®ny a 

szakmai munka int®zm®nyi szintŤ jobb²t§s§ra, a legjobb gyakorlat int®zm®nyen bel¿li ®s 

k²v¿li megismer®s®re. A szervezeti kult¼ra r®sz®nek tekintj¿k az innov§ci·s k®pess®g mellett 

a folyamatos fejleszt®st. A mŤkºd®s tºk®letes²t®se ®rdek®ben az int®zm®ny rendszeresen 

tervezze, gondolja ¼jra a belsŖ ºsztºnz®si, elismer®si, teljes²tm®ny ®rt®kel®si ®s inform§ci·s 

rendszereit, illetve a folyamatos fejleszt®sbe kºzvetlen ®s kºzvetett partnereiket is vonja be. 

 

MinŖs®gfejleszt®si rendszer mŤkºdtet®se a PDCA (tervez®s, v®grehajt§s, ellenŖrz®s, 

beavatkoz§s) ciklus, vagyis a folyamatos fejleszt®s alkalmaz§s§t jelenti a kºzoktat§si 

int®zm®nyek vonatkoz§s§ban, melynek l®p®sei: 

 

Tervez®s (P): Az ºnkorm§nyzati int®zked®si terv, a v§rosi kºzoktat§si koncepci·, a helyi 

nevel®si-pedag·giai program elfogad§sa. 

 

V®grehajt§s (D): Az int®zm®nyek a pedag·giai programjukban megfogalmazott 

c®lkitŤz®seik el®r®se ®rdek®ben ï a fenntart· §ltal j·v§hagyott - saj§t minŖs®gir§ny²t§si 

programjuk, illetve dokumentumaik alapj§n v®gzik feladataikat. A fenntart· ®ves 

munkaterv®ben jelen²ti meg a kºzoktat§ssal kapcsolatos feladatait. 
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EllenŖrz®s (C): A fenntart· az int®zked®si terv®ben ®s minŖs®gir§ny²t§si programj§ban 

rºgz²tettek alapj§n ellenŖrzi az int®zm®nyek tev®kenys®g®t. 

 

Beavatkoz§s (A): Az ellenŖrz®st kºvetŖ ®rt®kel®sek eredm®nyek®ppen ï annak ®rdek®ben, 

hogy az int®zm®nyek az ºnkorm§nyzati int®zked®si tervben, illetve az int®zm®nyi nevel®si-

pedag·giai programban rºgz²tett c®lokat m®g jobban megkºzel²ts®k ï kºvetkeztet®sek 

levon§s§t, int®zked®sek megt®tel®t v§rja el az int®zm®nyektŖl. Az int®zked®sek tervez®s®vel, 

v®grehajt§s§val ®s ellenŖrz®s®vel kapcsolatban folyamatosan besz§moltatja az 

int®zm®nyvezetŖket 

 

5.) Az int®zm®nyek szakszerŤ, rendszerszerŤ mŤkºdtet®s®re tºrekv®s 
Int®zm®nyeink sz§m§ra az ¥MIP megadja azokat a kereteket, amelyek seg²ts®g®vel 

k®pesek lesznek eredm®nyesen ®s hat®konyan mŤkºdni, de a kereteket az elkºvetkezŖ 

®vekben kell konkr®t tartalommal megtºlteni. A rendszer kialak²t§s ®s fejleszt®se tºbb ®ves 

idŖtartamot jelent.  

Az int®zm®nyek mŤkºdtet®se sor§n a gazd§lkod§sban, a tanul§sszervez®sben, az oktat§s-

nevel®s ter¿let®n, emberi erŖforr§s fejleszt®sben, egy®b erŖforr§sok fejleszt®s®ben, 

tervez®sben, vezet®sben, ellenŖrz®sben ®s ®rt®kel®sben, a folyamatok eredm®nyesebb® 

t®tel®ben k²v§njuk alkalmazni a minŖs®gfejleszt®s eszkºzrendszer®t, az 

int®zm®ny®rt®kel®s eredm®nyeit. 

 

6.) T®nyekre alapozott dºnt®shozatal 
A hat®kony dºnt®s legfontosabb felt®tele az inform§ci·k begyŤjt®se, feldolgoz§sa, ®s 

ezek alapj§n az alternat²v§k fel§ll²t§sa. A t®nyszerŤ inform§ci· begyŤjt®shez elengedhetetlen 

az ºsszehasonl²that·s§g ®s ism®telhetŖs®g kºvetelm®ny®nek val· megfelel®s. A t®nyekre 

alapozott dºnt®shez mŤkºdtetni kell a belsŖ inform§ci·szerz®s tºbbf®le szervezett form§j§t, 

illetve az informatik§ra alapozott feldolgoz§st. 

Szeretn®nk, hogy szakmailag ®s p®nz¿gyileg v§ljanak int®zm®nyeink elsz§moltathat·v§, 

ennek alapja az eredm®nyess®get ®s hat®konys§got megmutat· indik§torrendszer legyen.  

 

 

2. AZ INT£ZM£NY BEMUTATĆSA 

 
A mai Ă®rt®kvesztettò vil§gban az iskola lehet az a biztos pont, amely v®di, tov§bbadja a m¼lt 

®rt®keit, egyben seg²t l®p®st tartani az ¼j kih²v§sokkal. JºvŖk®p¿nket meghat§rozza a 

gyermekek sokoldal¼ k®pess®gfejleszt®se. Fontosnak tartjuk az oktat§st seg²tŖ, kieg®sz²tŖ 

programok szervez®s®t.  

Int®zm®ny¿nk nevel®si, oktat§si folyamat§nak kºz®ppontj§ban a gyermek §ll. C®lunk, hogy a 

r§nk b²zott tanul·kat szakmai felk®sz¿lts®g¿nk birtok§ban a lehetŖ legmagasabb szintre 

fejlessz¿k. Arra tºreksz¿nk, hogy az int®zm®ny¿nkbŖl kiker¿lŖ gyerekek a megfelelŖ 
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felk®sz¿lts®ggel l®phessenek az §ltaluk kiv§lasztott kºz®pfok¼ int®zm®nybe, illetve az ®let 

b§rmely ter¿let®n sikerrel vethess®k meg l§bukat.  

 

!Ɋ 4ÜÒÇÙÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÅË 
 

2007. augusztus 1-®n Keszthely V§ros K®pviselŖ Test¿lete h§rom iskol§j§t vonta ºssze. 

Int®zm®ny¿nk a Cs§ny-Szendrey Ćltal§nos MŤvelŖd®si Kºzpont nevet kapta. Jelenleg a 

strukt¼ra §talakul·ban van, de a pedag·giai munka az eredeti helysz²neken, kºzºs igazgat§s 

alatt folyik. 

 A Cs§ny-Szendrey ĆMK Sz®khelyiskol§ja a Fodor u. 43. sz§m alatt tal§lhat·. A 

fŖ®p¿let 1985-ben k®sz¿lt el azzal a c®llal, hogy a v§rosr®sz lak·telep®nek §ltal§nos iskol§s 

kor¼ tanul·i sz§m§ra a nevel®st ®s az oktat§st biztos²tsa, valamint a lak·telep ®s a v§ros 

lak·inak kultur§lis ®s sportrendezv®nyeken val· r®szv®telre ny¼jtson lehetŖs®get. A fŖ®p¿let 

akad§lymentes²t®se megtºrt®nt. 

2010. okt·ber®ben §tadt§k a Csik Ferenc tanuszod§t, ezzel lehetŖv® v§lt a tanul·k rendszeres 

¼sz§soktat§sa. 

A kºzmŤvelŖd®si ®s sport feladatok ell§t§s§t is szolg§lja a 960 m
2
-es sportcsarnok, ahol 

naponta 16 ·r§ig az iskolai testnevel®s ·r§k zajlanak, 16 ·ra ut§n ®s a h®tv®geken a 

sportegyes¿letek ®s a felnŖtt lakoss§g haszn§lja. Helysz²n®¿l szolg§lt m§r sz§mos orsz§gos ®s 

nemzetkºzi sportesem®nynek, de kultur§lis bemutat·k, konferenci§k, b§lok ®s egy®b nagy 

rendezv®nyek megrendez®s®re is itt ker¿l sor. 

Az aula teret ad a tanul·k sz§m§ra a sz¿netek eltºlt®s®hez, de egyar§nt alkalmas a kevesebb 

n®zŖt vonz· elŖad§sok megtart§s§ra, k®pzŖmŤv®szeti ki§ll²t§sok elhelyez®s®re, v§s§rok 

lebonyol²t§s§ra. 

Mivel az eredetileg tervezett ºn§ll· konyha ®s ®tterem nem k®sz¿lt el, a napkºzis ®s menz§s 

tanul·k ®tkeztet®se a szomsz®dos kºz®piskolai koll®gium ®tkezd®j®ben tºrt®nik. 

 

 A kor§bbi Cs§ny-Szendrey Belv§rosi Ćltal§nos Iskola ï jelenleg mint tagiskola - a 

De§k Ferenc utca 21-23-25. sz§m alatt h§rom egym§s melletti ®p¿letbŖl §ll.  

Az Ŗsi, patin§s ®p¿lettºmbºket az egyre nehez¿lŖ gazdas§gi kºr¿lm®nyek kºzºtt is siker¿lt 

eszt®tikuss§ tenni, technikai-mŤszaki §llapot§t a kor kºvetelm®nyeinek megfelelŖen 

§talak²tani. A belsŖ berendez®sbeli ®s felszerelts®gi §llapotot r®szben ºnkorm§nyzati p§ly§zati 

p®nzek, r®szben saj§t bev®telek, r®szben szponzorok (Gyermekek®rt Alap²tv§ny, sz¿lŖk, 

egy®b t§mogat·k) seg²ts®g®vel lehetett tov§bbfejleszteni. Az iskola 30 tanteremmel 

rendelkezik. Z§rtl§nc¼ telev²zi· ®s iskolar§di· seg²ti az inform§ci·§raml§st ®s a k¿lºnbºzŖ 

t§rgyak oktat§s§t.  

A De§k utcai ®p¿letben mŤkºdŖ 19000 kºtetes kºnyvt§r alkalmas arra, hogy valamennyi 

tant§rgyban a tanul·k ®s a nevelŖk kieg®sz²tŖ anyagokhoz, inform§ci·khoz jussanak. 
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Az iskol§ban 718 gyerek tanul 32 tanul·csoportban. Az als· tagozatban 305 fŖ, a felsŖ 

tagozatban 413 fŖ. A pedag·gusok l®tsz§ma 61, a szakos ell§totts§g 100 %. 

 

1.) Nemek szerinti megoszl§s 
8 f®rfi 

53 nŖ 

 

2.) £letkor szerinti megoszl§s 
 

 

 

A tantest¿let tºbbs®ge kºz®pkor¼ nŖ. A f®rfiak az ºsszl®tsz§m 13 %-§t teszik ki.  

A demogr§fiai hull§mvºlgy benn¿nket is ®rint. A v§rosi vezet®s meghat§rozza az 1. oszt§lyba 

beiskol§zhat· gyerekl®tsz§mot. Beiskol§z§si gondunk eddig nem volt, mert a sz¿lŖk ï m®g 

mielŖtt iskol§ss§ v§lna gyermek¿k, sz§mos alkalommal r®szt vehetnek rendezv®nyeken, ny²lt 

napokon ®s ·r§kon, ahol bepillant§st nyerhetnek iskol§nk ®let®be ®s ezek alapj§n, valamint 

eredm®nyeink ismeret®ben ï sz²vesen v§lasztj§k int®zm®ny¿nket.  
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3.) Az iskol§ban a pedag·gusok munkakºzºss®gekben dolgoznak 
 

Munkakºzºss®gek neve Munkakºzºss®g vezetŖje 

Fodor u 

Munkakºzºss®g vezetŖje 

De§k F. u. 

FelsŖ tagozat 

Oszt§lyfŖnºki Havasi £va Kov§csn® Horv§th £va 

Magyar-tºrt®nelem  Gell®n Istv§nn® 

Idegen nyelvi HegedŤs L·r§ntn®  

Matematika, fizika, 

technika,k®mia 

sz§m²t§stechnika 

B²r· Zsuzsanna Volfn® Iv§n Kl§ra 

Testnevel®s P§l Andr§s 

Term®szetismeret, biol·gia, 

fºldrajz 
P®csin® SzŤcs £va 

Als· tagozat 

Anyanyelvi Kov§cs K§rolyn® Kumi G§bor J·zsefn® 

Matematikai B²r·n® Tikos Ćgnes  

 

 

Oktat· munk§nk a Nemzeti Alaptanterv szerint tºrt®nik. Iskol§nkban angol ®s n®met nyelv 

oktat§sa folyik ï kezdŖ ®s halad· szinten. 

NevelŖtest¿let¿k alaphangulata j·, de a sorozatos iskola ºsszevon§sok, az ezzel j§r· 

le®p²t®sek, csoportºsszevon§sok ®s az §lland· bizonytalans§g®rzet negat²v m·don hat 

mindennapi munk§nkra.  

Kºzºss®g¿nk ®rv®nyes²ti az oktat§si tºrv®nyben biztos²tott jogosults§gait, ®l dºnt®si ®s 

v®lem®nyez®si jogkºr®vel, a hozott hat§rozatokat, dºnt®seket tºbb-kevesebb 

kºvetkezetess®ggel v®gzi. 

 

4.) Az int®zm®ny mŤkºd®s®t ®s az iskolai ®letet seg²tŖ tev®kenys®gek 

¶ Tanul·szoba (felsŖ tagozatban): feladata a tanul§s tan²t§sa, egy®ni ®s kiscsoportos 

korrepet§l§s, felk®sz¿l®s a kºvetkezŖ napi tan·r§ra, szabadidŖs foglalkoz§sok hasznos 

kitºlt®se, pl. sport. Als· tagozatban eg®sznapos rendszerŤ oktat§s-nevel®s folyik. 

¶ Menza: sz¿lŖk k®r®s®re tanul·i eb®deltet®s. 

¶ Iskolai szakkºrºk: tehets®ggondoz§s, k®pess®gfejleszt®s. 

¶ Di§ksportkºr: eg®szs®ges ®letm·dra nevel®s, testedz®s, a szabadidŖ hasznos eltºlt®se. 

¶ Di§kºnkorm§nyzat: a tanul·k ®rdekeinek k®pviselete. 

¶ Iskolai kºnyvt§r: az olvas·v§ nevel®s sz²ntere. 

¶ Gyermek- ®s ifj¼s§gv®delem: gyermek- ®s ifj¼s§gv®delemmel kapcsolatos probl®m§k 

felt§r§sa ®s seg²t®se. 

¶ Tehets®ggondoz§s ®s felz§rk·ztat§s. 

 

 



11 

 

#Ɋ 'ÁÚÄÜÌËÏÄÜÓ 
 

Az int®zm®ny gazd§lkod§s§®rt az igazgat· felelŖs. Az ºnkorm§nyzat normat²v ®s fenntart·i 

t§mogat§sa k®pezi az alapbev®telt. Mindezt kieg®sz²tik a fel¼j²t§sra ®s karbantart§sra 

beny¼jthat· p§ly§zatok. Az alap²tv§nyi b§lok bev®tel®bŖl ®s a sz¿lŖk illetve a dolgoz·k 

ad·j§nak 1 %-§b·l jut n®mi plusz p®nzhez iskol§nk. A Fodor utcai sz®khelyiskola 

ĂREM£NYHEZò, ®s a De§k utcai tagiskola ĂGYERMEKEK£RTò Alap²tv§ny§t sok 

mag§nszem®ly is t§mogatja. Ezen ºsszegekbŖl a h§tr§nyos helyzetŤ gyerekek kir§ndul§s§t, 

kºnyvv§s§rl§s§t seg²tj¿k. Tehets®ges tan²tv§nyaink ®v v®gi jutalmaz§s§t, orsz§gos 

versenyekre utaztat§s§t is ebbŖl fedezz¿k.  

 

D) COMENIUS 2000 
 

A COMENIUS 2000 MinŖs®gfejleszt®si Programot 2002-ben ind²tottuk, az akkor m®g Cs§ny 

L§szl· Ćltal§nos iskol§nkban. A nyitott ºn®rt®kel®s sor§n a t§mogat· szervezet (3 fŖ) ®s az 

igazgat· elkºtelezetts®ge mellett a tantest¿let nagy r®sze meg®rtette a partnerkºzpont¼s§g 

l®nyeg®t. Felt®rk®pezt¿k kºzvetlen ®s kºzvetett partnereinket. Felm®r®seket v®gezt¿nk, ²gy 

tiszt§ztuk, hogy mik az eredm®nyeink, fejlesztendŖ ter¿leteink. 

¥rºm¿nkre szolg§l, hogy sok ter¿leten kiemelkedŖ eredm®nyekrŖl sz§molhatunk be: 

¶ kimagasl· tan²t§si tev®kenys®g, tov§bbtanul§si mutat·k 

¶ orsz§gos versenyeredm®nyek, sporteredm®nyek 

¶ az iskola j· h²rneve a telep¿l®sen 

¶ magas szintŤ iskolai rendezv®nyek 

¶ sz²nvonalas mŤv®szeti oktat§s 
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3. AZ INT£ZM£NY MINŕS£GPOLITIKĆJA 

 

!Ɋ ! #ÓÜÎÙ-Szendrey <-+ -ÉÎěÓïÇÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÎÙÉÌÁÔËÏÚÁÔÁ 
 

ĂMinden ember term®szete, hogy tºrekszik a tud§sra.ò 

Arisztotel®sz 

 

A Cs§ny-Szendrey ĆMK, mint alapfok¼ oktat§si int®zm®ny elkºtelezi mag§t, hogy a vele 

kapcsolatban §ll· valamennyi partnere ig®ny®t min®l sz®lesebb kºrben igyekszik kiel®g²teni. 

 

¶ V§llaljuk, hogy biztons§gos, emberbar§t kºrnyezetben hagyom§nyainkhoz h²ven iskol§nk 

j· h²rnev®t megtartjuk. 

¶ Biztos²tjuk a minŖs®gi nevel®s ®s oktat§s kºr¿lm®nyeit az int®zm®nyben zajl· folyamatok 

mŤkºdtet®s®vel ®s fejleszt®s®vel. 

¶ MegŖrizz¿k ®s folyamatosan fejlesztj¿k a nevel®s ®s oktat§s sz²nvonal§t. 

¶ Soksz²nŤ tev®kenys®grendszer¿nkkel hozz§seg²tj¿k tan²tv§nyainkat, hogy ºnmagukat 

ismerŖ, lehetŖs®geikkel ®lni tud·, szorgalmas ®s becs¿letes emberekk® v§ljanak. 

¶ £rv®nyes²tj¿k a munkat§rsak minŖs®g ir§nti elkºtelezetts®g®t. 

¶ Vonz·v§ szeretn®nk tenni int®zm®ny¿nket partnereink sz§m§ra. 

¶ C®lunk az es®lyk¿lºnbs®gek m®rs®kl®se, a h§tr§nyos helyzetŤek integr§ci·ja. 

¶ C®ljaink el®r®se ®rdek®ben mindent elkºvet¿nk: folyamatosan k®pezz¿k magunkat, a 

leg¼jabb pedag·giai ismereteket felhaszn§ljuk mindennapi munk§nk sor§n. 

 

Az int®zm®nyvezetŖ kinyilv§n²tja elkºtelezetts®g®t a minŖs®gfejleszt®si munka ir§nt ®s ennek 

®rdek®ben: 

¶ A Szervezeti ®s MŤkºd®si Szab§lyzatban biztos²tja a feladatkºrt ®s szem®lyi felt®teleket a 

minŖs®g¿gyi munka folyamatos elv®gz®s®hez. 

¶ Egy®rtelmŤ kºvetelm®ny§ll²t§ssal, szem®lyes ®s deleg§lt ellenŖrz®ssel t§mogatja a 

minŖs®g¿gyi feladatok v®grehajt§s§t. 

 

 

Keszthely, 2011. §prilis 20. 

 

 

 

D · s a Zsolt 

igazgat· 
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A Pedag·giai Programban megfogalmazott gyermekk®p, pedag·gusk®p, sz¿lŖk®p, iskolak®p, 

®s a jelen helyzet ®rt®kel®se sor§n nyert inform§ci·k alapj§n fogalmazhat· meg az iskola 

jºvŖk®pe. Int®zm®ny¿nk jºvŖk®pe, szoros ºsszhangban van dokumentumainkban rºgz²tett 

elveinkkel, nevel®sfiloz·fi§nkkal. L®nyegesnek tartjuk azt is, hogy a pedag·giailag 

hozz§adott ®rt®ket a jºvŖk®p el®r®se ®rdek®ben kifejtett tev®kenys®gek sor§n objekt²ven 

m®rni lehessen, ez szolg§ljon az ºn®rt®kel®s kieg®sz²tŖjek®nt. A jºvŖk®p szorosan illeszkedik 

a fenntart·i minŖs®gir§ny²t§si programhoz is, illetve a folyamatos jav²t§s, fejleszt®s 

int®zm®nyi kºvetelm®nyeihez ®s c®lkitŤz®seihez. 

Az iskolaºsszevon§s ut§n ¼j elemekkel gazdagodott iskol§nk. JºvŖk®p¿nket meghat§rozza a 

gyermekek sokoldal¼ k®pess®gfejleszt®se, melynek fŖbb ir§nyai: 

 

1.) Magyar nyelv ®s irodalom 
Sokr®tŤ feladatot kell v®gezni, folyamatosan fejlesztj¿k a helyes²r§st, a szºveg®rt®st, 

szºvegalkot§st. A tov§bbtanul§sn§l is nagyon fontos, hisz a kºzponti felv®teli kºvetelm®nyeit 

is teljes²teni kell. Erre, szervezett keretek kºzºtt k®sz¿l¿nk. 

A felz§rk·ztat§st, ®s a tehets®ggondoz§st is folyamatosan v®gezz¿k. 

Sok helyen versenyeznek a tanul·k sz®p eredm®nnyel. 

A korszerŤ tan²t§si, tanul§si m·dszereket alkalmazzuk.  

A sz®khelyiskol§ban a kompetencia alap¼ oktat§st az 5-6-as ®vfolyamokon v®gezz¿k. 

Tºreksz¿nk az egys®ges tankºnyvek haszn§lat§ra, mely a kºvetkezŖ ®vtŖl m§r megval·sul. 

 

2.) Idegen nyelvi k®pz®s (angol, n®met) 
Korunk megkºveteli az idegen nyelv ismeret®t, s a sz¿lŖi ig®nyek is erre ºsztºnºznek 

benn¿nket. 2009-2010. tan®vtŖl kezdŖdŖen az idegen nyelv oktat§sa nyelvi tagozat 

form§j§ban val·sul meg. 

A kisgyermekkori nyelvoktat§s jelentŖs®g®t sz§mos szakirodalmi kutat§s ®s publik§ci· 

t§masztja al§. Az ®letkori saj§toss§goknak megfelelŖ m·dszerekkel v®gzett nyelvoktat§s 

sor§n a tanul·k biztos alapot, kellŖ motiv§ci·t kapnak a k®sŖbbi sikeres nyelvtanul§shoz. A 

helyes kiejt®s elsaj§t²t§s§t szint®n a gyermekkorban elkezdett nyelvoktat§s biztos²tja. 

A Fodor utcai ®p¿letben 7-8. oszt§lyban lehetŖs®ge van a tanul·knak a m§sodik idegen nyelv 

felv®tel®re, tanul§s§ra. 

 

3.) Matematikai, logikai k®pess®gek  
A matematika, t§rgy§t ®s m·dszereit tekintve, saj§tos tudom§ny. A mai 

tºmegkult¼r§ban sok tekintetben helytelen, a matematik§t mŤvelŖk §ltal gyakoroltt·l teljesen 

elt®rŖ k®p ®l a matematik§r·l. Sok, a matematik§t csak fel¿letesen ismerŖ ember t¼ls§gosan 

elvont, nem kreat²v jellegŤ tud§shalmaznak k®pzeli e tudom§nyt, amelyet mechanikusan kell 

memoriz§lni ®s alkalmazni, m²g mŤvelŖi §ltal ink§bb egyfajta mintaalkot· tev®kenys®gk®nt 

®l, ami nagyfok¼ kreativit§st, ®l®nk k®pzelŖerŖt, a gondolati sz®ps®g ir§nti ®rz®ket kºvetel. 

http://hu.wikipedia.org/wiki/Tudom%C3%A1ny
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A munkakºzºss®g tagjai rendelkeznek a tant§rgy tan²t§s§hoz n®lk¿lºzhetetlen 

szeml®ltetŖeszkºzºkkel. Egyre tºbb digit§lis tananyagot kapunk a tankºnyvek mell®, mely 

sz²nesebb® teszi a tan·r§kat. Felz§rk·ztat· ·r§kon, korrepet§l§sokon foglalkozunk a 

tanul§sban lemarad·kkal. Szakkºreinken a k¿lºnbºzŖ versenyekre k®sz²tj¿k fel a gyerekeket. 

M·dunkban §ll, hogy a nyolcadikos tanul·inkat egy kºzponti szakkºrºn k®sz¿ljenek fel a 

tov§bbtanul§sra, az OK£V m®r®sre. A versenyeredm®nyek, a beiskol§z§si mutat·k 

megerŖs²tenek benn¿nket, hogy j· ¼ton j§runk. 

4.) Zenei nevel®s 
A Cs§ny ®s a Szendrey iskola ºsszeolvad§s§val nem szŤnt meg az 1958-ban, m®g az 

akkori Szendrey iskol§ban ind²tott zenei tagozatos k®pz®s. Keszthely v§ros egyetlen ®nek-

zenei tagozata folytat§sak®nt, most emelt szintŤ ®nek oktat§sr·l besz®lhet¿nk a De§k F. utcai 

tagiskol§ban.  

A gyermekek harm·nikus fejlŖd®s®hez nagy sz¿ks®g van a ritmusra, a dal szºveg®re, a dallam 

var§zs§ra, az ºnfeledt kºzºs j§t®kokra. £rtelmi fejlŖd®s¿ket is seg²ti a zenei nevel®s. 

A zen®nek az §ltal§nos nevelŖmunk§ban is fontos szerepe van, mivel kºzvetlen¿l v§ltja ki az 

®rzelmeket, oldja a g§tl§sokat, a szorong§st. 

A zenei tev®kenys®g ºrºmforr§s, fejleszti a sz®p ir§nti fog®konys§got, sz²ness® teszi az 

®rzelmi vil§got. 

 

5.) Informatikai ismeretek 
Iskol§nkban m§r a 3. ®s 4. oszt§lyokban elkezdŖdik az informatika tant§rgy oktat§sa 

heti 1 ·r§ban. A tanul·k jelentŖs r®sze nem az iskol§ban ismerkedik meg a sz§m²t·g®ppel. Az 

informatik§val val· elsŖ iskolai tal§lkoz§s nagyon fontos, mert az §ltal§ban ismert agressz²v 

j§t®kokr·l az ¼jszerŤ ismeretszerz®sre, az informatika tant§rgy sokoldal¼ alkalmazhat·s§g§ra 

ir§ny²tja a tanul·k figyelm®t. A tant§rgyhoz sz¿ks®ges k®szs®gek kialak²t§s§t c®lz· j§t®kokkal 

indul az ¼j tant§rgy, melyet kºvet a LOGO programmal val· ismerked®s.  

A korszerŤ oktat§st tov§bb sz²nes²ti az interakt²v t§bl§k megjelen®se. Int®zm®ny¿nk 5 ilyen 

t§bl§val rendelkezik. 

 

6.) Kºrnyezeti nevel®s 
C®lunk, hogy az oktat§s minden szintj®t ®s form§j§t hassa §t a kºrnyezet ®s 

eg®szs®gv®delem alap®rt®keinek megismer®se. E c®l el®r®s®t szolg§lj§k iskol§nk kºrnyezeti 

®s eg®szs®gnevel®si programjai. C®lunk, hogy kºrnyezettudatos felnŖttekk® v§ljanak 

tan²tv§nyaink. Ennek ®rdek®ben tanul·inkban ki kell alak²tani: 

¶ a kºrnyezetk²m®lŖ, takar®kos ®letvitelt 

¶ az ®rt®kek ir§nti felelŖs magatart§st 

¶ a term®szeti ®s ®p²tett kºrnyezet v®delm®t 

¶ rendszerelm®letet 

¶ az eg®szs®ges ®letm·d ig®ny®t ®s az ehhez vezetŖ m·dszerek elsaj§t²t§s§t. 
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2003-ban ind²tottuk el ezt a komplex programsorozatot. Azt a c®lt tŤzt¿k ki, hogy 

tanul·inkban kialak²tsuk a term®szeti ®s t§rsadalmi kºrnyezethez val· pozit²v ®rzelmi 

viszonyt. Mindv®gig tudatosan ¼gy alak²tjuk a programokat, hogy a sz¿lŖket bevonhassuk a 

tev®kenys®gekbe, sŖt sz§mukra minden alkalommal elŖad§sokat szervez¿nk az aktu§lis 

t®m§val kapcsolatosan. Koll®g§ink sz§m§ra szakmai napokat tartottunk. A kºrnyezeti 

nevel®st n®gy fŖ ter¿letre bontottuk: 

1. a k¿lsŖ term®szeti kºrnyezet megismer®se ®s v®delme 

2. a k¿lsŖ ember alkotta kºrnyezet megismer®se ®s v®delme 

3. a belsŖ term®szeti kºrnyezet megismer®se ®s v®delme 

4. a belsŖ szem®lyes kºrnyezet megismer®se 

Sz²nterei: 

¶ hagyom§nyos tan·rai keret 

¶ nem hagyom§nyos tan·rai keret (pl. erdei iskola, m¼zeumi, kºnyvt§ri ·ra, stb. 

versenyek) 

¶ tan·r§n k²v¿li programok (pl. folyamatos gyŤjtŖmunka, ®vente iskolai 

kºrnyezetv®delmi hetek, term®szetv®delmi jeles napok meg¿nnepl®se) 

¶ kapcsolattart§s helyi term®szetv®delmi egyes¿letekkel 

¶ T¼r§k: ĂCs²k Ferenc eml®kt¼raò 

ĂR¿gyfakad§s-tavasz¿nnepò 

A 2007/2008-as tan®vtŖl megp§ly§ztuk az Ă¥KO-iskolaò c²met, melyet megnyert¿nk. 

Szeretn®nk, ha iskol§nk olyan int®zm®nny® v§lna, ahol di§kjaink ®s dolgoz·ink figyelnek az 

energia- ®s v²zfelhaszn§l§sra, ahol csºkken a keletkezett hullad®k mennyis®ge, ahol fontos az 

ember ®s kºrnyezet®nek harmonikus kapcsolata. 

A 2010/2011-es tan®vben ism®t p§ly§ztunk az Ă¥KO-iskolaò c²mre. 

 

7.) MŤv®szeti iskola ï t§ncmŤv®szet 
Az alapfok¼ t§ncmŤv®szetoktat§s kºvetelm®nyei ®s tantervi programja lehetŖs®get ny¼jt 

a tanul·k mozg§smŤvelts®g®nek, mozg§skult¼r§j§nak sokir§ny¼ fejleszt®s®re, fizikai 

§ll·k®pess®g®nek, ritmus®rz®k®nek fejleszt®s®re, gazdag²t§s§ra. 

Eg®szs®ges ®letm·dra, magabiztoss§gra, hat§rozotts§gra, ®rzelmi nyitotts§gra nevel. Fejleszti 

a tanul·k kreativit§s§t, improviz§ci·s k®pess®g®t, k®szs®g®t. K®pess®geiktŖl ®s szorgalmukt·l 

f¿ggŖen fejleszthetik t§nctechnikai, elŖad·i mŤvelts®g¿ket. 

A t§ncmŤv®szetoktat§s fejleszti a koncentr§l· k®pess®get, elŖad·i k®szs®get, szem®lyis®get, 

kapcsolatteremtŖ k®pess®get. Seg²t kialak²tani a rendszeres munka ®s az ºn§ll· gondolkod§s 

ig®ny®t. ¥sztºnzi a t§nc- ®s sz²nh§zi esem®nyek l§togat§s§t, az ®rzelmi nyitotts§got, az 

ig®nyes munk§ra val· tºrekv®st. 

Fontos, hogy a tanul·k fant§zi§ja, kreativit§sa, ®s improviz§ci·s k®szs®ge kibontakozhasson. 

Legfontosabb tal§n, hogy a t§ncmŤv®szeti oktat§sban r®sztvevŖ tanul·k ºrºmmel t§ncoljanak 

a sz²npadon, a pr·bateremben, stb. V§ljanak eg®szs®ges ºnbizalm¼, nyitott szem®lyis®gekk®, 

s tudjanak m§sok ®s maguk sz§m§ra ®lm®nyt ny¼jtani e tev®kenys®g¿kkel is. 
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4. MINŕS£GC£LJAINK 

 
Az int®zm®ny¿nk vezetŖje elkºtelezett a minŖs®gir§ny²t§s rendszer®nek ki®p²t®se ®s 

folyamatos mŤkºdtet®se ir§nt. 

Meghat§rozzuk ®s kidolgozzuk az int®zm®ny saj§t minŖs®gfejleszt®si rendszer®t ®s 

beterjesztj¿k a fenntart·hoz j·v§hagy§sra. 

Tan®venk®nt mŤkºdtetj¿k hat§sosan ®s hat®konyan az int®zm®ny minŖs®gfejleszt®si 

rendszer®t. 

A tºrv®nyes, az adott felt®tel mellett a lehetŖ legszakszerŤbb, legsz²nvonalasabb ®s 

leghum§nusabb feladatell§t§s biztos²t§sa. 

 

 

¶ Az int®zm®nnyel szemben t§masztott partneri ig®nyek tervezett, hat®kony, §tl§that· ®s 

ellenŖrizhetŖ kiel®g²t®se. 

¶ A hum§nerŖforr§s folyamatos fejleszt®se. 

¶ A p§ly§zati lehetŖs®gek kihaszn§l§sa a feladatell§t§s sz²nvonal§nak emel®se ®rdek®ben. 

¶ A gyermekbalesetet elŖid®zŖ okok megsz¿ntet®se. 

¶ A tanul·k testi ®s lelki §llapot§nak jav²t§sa. 

¶ A pedag·gusok ®s a tanul·k, valamint tanul·k ®s tanul·k kapcsolat§nak bensŖs®gess®, 

csal§diass§ t®tele. 

¶ J· munkahelyi l®gkºr kialak²t§sa (pedag·gus-pedag·gus, pedag·gus-technikai dolgoz·k 

kapcsolat§nak tov§bbfejleszt®se). 

¶ Az oszt§lytermek, ill. az iskolai kºrnyezet eszt®tikuss§, otthonoss§ t®tele, ®s e kºrnyezet 

v®delme. 

¶ H§tr§nyos helyzetŤ tanul·k felz§rk·ztat§sa, tehets®ggondoz§s. 

¶ Sz¿lŖkkel val· rendszeres kapcsolattart§s, t§j®koztat§s a tanul· fejlŖd®s®rŖl, 

magaviselet®rŖl, tanulm§nyi elŖmenetel®rŖl. 

¶ Rendszeres kapcsolattart§s az illet®kes gyermek- ®s ifj¼s§gv®delmi, szoci§lis ®s 

eg®szs®g¿gyi int®zm®nyekkel, pedag·giai szakszolg§latokkal. 

¶ Tanulm§nyi versenyek, vet®lkedŖk lehetŖs®geinek maxim§lis kihaszn§l§sa. 

¶ Kultur§lis ®s sportvet®lkedŖk rendez®se a tanul·k sz§m§ra. 

¶ A 8. ®vfolyamos tanul·k ®s sz¿leik sz§m§ra sz®leskºrŤ inform§ci· ®s pedag·giai 

seg²ts®gny¼jt§s a megalapozott iskola- ®s p§lyav§laszt§shoz. 
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A) 0ÅÄÁÇĕÇÉÁÉȟ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÍÉÎěÓïÇÃïÌÏË 
 

Figyelemmel k²s®rj¿k az §ltal§nos iskolai tanul·k sz§m§ra szervezett versenyeket, 

vet®lkedŖket, s lehetŖs®geik maxim§lis kihaszn§l§s§val r®szt vesz¿nk e programokon. 

Magunk is szervez¿nk, rendez¿nk iskolai tanulm§nyi versenyeket, kultur§lis ®s 

sportvet®lkedŖket a tanul·k sz§m§ra. 

Ezek: 

¶ Cs§ny-napi rendezv®nyek (rajzverseny, sportversenyek, helyes²r§si versenyek, irodalmi 

p§ly§zatok) 

¶ Cs²k Ferenc t¼ra 

¶ Csokonai nap (kreat²v nap) ï Sportnap 

¶ Pap²rgyŤjt®s 

¶ Megeml®kez®sek ¿nnepeinkrŖl 

¶ Alap²tv§nyi b§l 

¶ Kar§csonyi mŤsor 

¶ Mindenki kar§csonya 

¶ Olvas· maraton 

¶ Minigal®ria ki§ll²t§sai (rajz-, technika szakkºr, als·s ki§ll²t§s, egy®b megh²vottak) 

¶ Kultur§lis bemutat· 

¶ MŤv®szeti csoportok vizsgaelŖad§sa 

¶ Csokonai alapmŤveleti verseny 

¶ BŖdºr kupa 

¶ Iskolai tanulm§nyi versenyek, vet®lkedŖk 

¶ Irodalmi-, rajzp§ly§zatok 

¶ Vers- ®s pr·zamond· verseny 

¶ Felolvas· verseny 

¶ Sz§m²t§stechnika, egy®b tant§rgyi versenyek 

¶ Kºrnyezetv®delmi napok 

¶ Eg®szs®gnap 

¶ Mikul§s-kupa (sportversenyek) 

¶ MŤv®szeti csoportok ®s szakkºrºk ki§ll²t§sa 

¶ Foci-kupa 

 

Sz®leskºrŤ inform§ci·kat ®s pedag·giai seg²ts®get ny¼jtunk az iskola utols· ®vfolyamain 

tanul·k ®s sz¿leik sz§m§ra a megalapozott p§lyav§laszt§si, iskolav§laszt§si dºnt®s 

meghozatal§hoz. ĉgy el®rj¿k, hogy az iskola v®gzŖs tanul·i birtok§ban legyenek a 

tov§bbtanul§s ig®ny®nek ®s k®pess®g®nek, illetve min®l jobb es®llyel indulhassanak a 

kºz®pfok¼ tov§bbtanul§s ¼tj§n. 

 

Fel¿lvizsg§ljuk ®s beny¼jtjuk a fenntart·nak j·v§hagy§sra az iskolasz®k §ltal v®lem®nyezett, a 

nevelŖtest¿let §ltal elfogadott pedag·giai programot. 

Fel¿lvizsg§ljuk ®s beny¼jtjuk a fenntart·nak j·v§hagy§sra ï a Kt. 40.Ä (9) bekezd®s szerinti 

egyet®rt®si nyilatkozatokkal egy¿tt ï a nevelŖtest¿let §ltal elfogadott h§zirendet. 
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A sz¿lŖket a megelŖzŖ tan®v v®g®n t§j®koztatjuk azokr·l a tankºnyvekrŖl, tanulm§nyi 

seg®dletekrŖl, taneszkºzºkrŖl, ruh§zati ®s m§s felszerel®sekrŖl, amelyekre a kºvetkezŖ 

tan®vben a nevelŖ ï oktat· munk§hoz sz¿ks®g lesz. T§j®koztatjuk Ŗket az iskol§t·l 

kºlcsºnºzhetŖ tankºnyvekrŖl, taneszkºzºkrŖl ®s m§s felszerel®sekrŖl, valamint arr·l is, hogy 

az iskola milyen seg²ts®get tud ny¼jtani a sz¿lŖi kiad§sok csºkkent®s®hez. /44.Ä (2)/ 

 

A sz¿lŖt t§j®koztatjuk azokr·l a lehetŖs®gekrŖl, amelyekkel az iskola seg²ts®get tud ny¼jtani 

gyermeke eredm®nyes felk®sz¿l®s®hez. Ez azoknak az ismereteknek, k®pess®geknek, 

k®szs®geknek elsaj§t²t§sa, amelyek a felsŖbb ®vfolyamba l®p®shez. sz¿ks®gesek. /71.Ä (6)/ 

A tanul· r®sz®re enged®lyezhetŖ az iskola ®vfolyam§nak megism®tl®se abban az esetben is, ha 

egy®bk®nt felsŖ ®vfolyamba l®phetne. Az enged®ly megad§s§r·l a sz¿lŖ k®r®s®re az iskola 

igazgat·ja dºnt. 

Az iskolai sz¿lŖi szervezet figyelemmel k²s®ri a gyermeki, tanul·i jogok ®rv®nyes¿l®s®t, a 

pedag·giai munka eredm®nyess®g®t. Meg§llap²t§s§r·l t§j®koztatja a nevelŖtest¿letet ®s a 

fenntart·t. A gyermekek, tanul·k nagyobb csoportj§t ®rintŖ b§rmely k®rd®sben t§j®koztat§st 

k®rhet, a nevel®si ï oktat§si int®zm®ny vezetŖj®tŖl, az e kºrbe tartoz· ¿gyek t§rgyal§sakor 

k®pviselŖje, tan§cskoz§si joggal r®szt vehet a nevelŖtest¿let ®rtekezletein. 

 

Naprak®sz inform§ci·kat tal§l minden partner¿nk az iskola folyamatosan friss¿lŖ honlapj§n. 

Az aktu§lis programokt·l a versenyeredm®nyekig itt minden megtal§lhat·: 

www.csanyszendreyiskola.hu 

 

B) ! ÖÅÚÅÔïÓ ÅÌËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇÅ, ÆÅÌÅÌěÓÓïÇÅ 
 

A minŖs®g®rt elsŖsorban a vezetŖt terheli a felelŖss®g. A minŖs®g a vezetŖ dºnt®seibŖl fakad 

®s nem a tºbbi pedag·gus cselekedeteinek f¿ggv®nye.  

A minŖs®gbiztos²t§si rendszerek kidolgoz§s§nak ®s mŤkºdtet®s®nek elsŖ sz§m¼ felelŖse az 

int®zm®ny igazgat·ja. A vezet®s p®ld§t mutat az int®zm®nyi kult¼r§t t§mogat· alapelvek ®s 

®rt®krend kialak²t§s§ban, hiszen a minŖs®gfejleszt®si tev®kenys®gek akt²v r®sztvevŖje. 

P®ldamutat§sa ®s az a t®ny, hogy kiemelten kezeli ezt a k®rd®st, k¿lºnºs s¼lyt ad az ehhez 

kapcsol·d· munk§knak.  

 

A vezet®s az int®zm®nyi SZMSZ-ben meghat§rozza azokat a felelŖss®gi kºrºket, 

hat§skºrºket, st§tuszokat, amelyek fel§ll²t§sa sz¿ks®ges a rendszer ki®p²t®s®hez ®s 

mŤkºdtet®s®hez. A vezet®s jelºli ki e st§tuszok betºlt®s®re a megfelelŖ munkat§rsakat. 

 

A minŖs®gfejleszt®si rendszer fenntart§s§val, mŤkºdtet®s®vel a nevel®si-oktat§si 

int®zm®nyben foly· minŖs®gfejleszt®si feladatok v®grehajt§s§val, ºsszehangol§s§val 

kapcsolatos feladatok megold§s§ra az int®zm®nyvezetŖ a feladat jelleg®tŖl f¿ggŖen k¿lºnbºzŖ 

l®tsz§m¼ minŖs®gfejleszt®si szervezetet (teamet) hoz l®tre. 

 

http://www.csanyszendreyiskola.hu/
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Az int®zm®nyvezetŖ biztos²tja a rendszer ki®p²t®s®hez ®s mŤkºd®s®hez sz¿ks®ges 

erŖforr§sokat (megfelelŖ idŖkeretet a munka v®gz®s®hez, sz¿ks®ges eszkºzºket, 

munkakºrnyezetet). 

 

C) A ÍÉÎěÓïÇÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÉ ÃÓÏÐÏÒÔ ÆÅÌÁÄÁÔÁÉ Á ÍÉÎěÓïÇÉÒÜÎÙþÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ 
ÍĴËĘÄÔÅÔïÓïÂÅÎ 
 

¶ A minŖs®gbiztos²t§si csoport gondoskodik arr·l, hogy a minŖs®gc®lok el®r®s®hez 

sz¿ks®ges erŖforr§sokat meghat§rozz§k, megtervezz®k, ide®rtve a minŖs®gfejleszt®s 

folyamatait, a rendszer folyamatos jav²t§s§t (IMIP). 

¶ Az ir§ny²t§s t§mogatja a minŖs®gbiztos²t§si csoport, minden munkat§rs, a k¿lºnbºzŖ 

szintek ®s funkci·k kºzºtt a minŖs®gfejleszt®s hat®kony mŤkºd®s®hez sz¿ks®ges 

kapcsolattart§si, ®rintkez®si form§kat, vagyis az int®zm®ny kommunik§ci·s rendszer®t 

(®rtekezletek rendje, telefonhaszn§lat, internet haszn§lat, mŤhelybesz®lget®sek, belsŖ 

t§j®koztat·k stb.). 

¶ A minŖs®gbiztos²t§si csoport vezetŖje gondoskodik arr·l, hogy a szervezet 

minŖs®gpolitik§j§t minden munkat§rs megismerje, a minŖs®gpolitika keretet biztos²tson a 

folyamatos jav²t§sra s lehetŖs®get adjon a rendszeres fel¿lvizsg§latra az alkalmaz§s, az 

alkalmass§g szempontj§b·l. 

¶ A minŖs®gbiztos²t§si csoport betartja az int®zm®ny mŤkºd®s®t szab§lyoz· k¿lsŖ ®s belsŖ 

jogrendszert, szab§lyoz·k elŖ²r§sait. 

¶ A minŖs®gbiztos²t§si csoport elk®sz²ti az int®zm®ny k¿ldet®snyilatkozat§t, ezt megfelelŖ 

idŖkºzºnk®nt fel¿lvizsg§lja. £ves munkatervet k®sz²t. Felv§zolja az int®zm®ny 

minŖs®gpolitik§j§t ®s minŖs®gpolitikai c®ljait. 

¶ Elk®sz²ti az int®zm®nyi ®s munkat§rsi ®rt®kel®seket, sz¿ks®ges beavatkoz§sokat 

kezdem®nyez. 

 

A sikeres megval·s²t§s alapfelt®tele, hogy minden munkat§rs tiszt§ban legyen a 

szervezet c®ljaival, a szervezet fel®p²t®s®vel, a szervezet mŤkºd®s®vel.  
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5. A FENNTARTčI MINŕS£GPOLITIKA INT£ZM£NY¦NKRE 
VONATKOZč FEJEZETE 

 
Az ¥nkorm§nyzat az §ltal§nos iskol§kban biztos²tja a mŤkºd®si kºrzetbŖl ®s egyedi ig®ny 

szerint a kºrzeten k²v¿li gyermekek, tanul·k felv®tel®t. 

Biztos²tja tov§bb§ a gyermekek ®s tanul·k sz§m§ra a jogszab§lyokban elŖ²rt eg®szs®g¿gyi, 

szoci§lis ®s pedag·giai szolg§ltat§sok ig®nybev®tel®nek lehetŖs®g®t. 

Az ºnkorm§nyzat a fenntart§s§ban mŤkºdŖ kºzoktat§si int®zm®nyek kºlts®gvet®s®ben 

biztos²tja az alap²t· okiratban meghat§rozott feladatok ell§t§s§nak szem®lyi, t§rgyi ®s dologi 

felt®teleit annak ®rdek®ben, hogy az int®zm®nyek eredm®nyesen ®s hat®konyan l§ss§k el 

feladataikat. Ezen t¼lmenŖen a fenntart· szakmai, jogi, gazd§lkod§si, ®s a kapcsolatokra 

vonatkoz· koordin§ci·s seg²ts®get ny¼jt int®zm®nyeinek ahhoz, hogy tev®kenys®g¿ket 

tºrv®nyesen, a felhaszn§l·k lehetŖ legnagyobb megel®ged®s®re, tov§bb§ a gazd§lkod§si 

racionalit§s szem elŖtt tart§s§val v®gezz®k. 

 

A tºrv®nym·dos²t§s kºvetkezt®ben egy®rtelmŤv® v§lt az int®zm®nyi minŖs®gir§ny²t§s 

kapcsolata a fenntart·i minŖs®gir§ny²t§s rendszer®vel, tov§bb§ az orsz§gos 

minŖs®gir§ny²t§s egyik igen fontos elem®vel, az orsz§gos m®r®s ®s ®rt®kel®s rendszer®vel. 

 

A megadott ®rt®kel®si rendszer k®pezi az alapj§t az int®zm®nyek ®ves, a fenntart· sz§m§ra 

bek¿ldendŖ ®rt®kel®s®nek. A fenntart· meghat§rozza, hogy az egy®b l®tezŖ int®zm®nyi 

statisztik§kb·l milyen adatokra van sz¿ks®ge. 

 

Az int®zm®ny minŖs®gir§ny²t§si programj§ban akkor j§r el helyesen, ha az ®rt®kel®s 

ter¿letei lefedik a mŤkºd®s minden ter¿let®t, ®s j·l illeszkedik a fenntart· §ltal 

meghat§rozott ®rt®kel®si ter¿letekhez. Az int®zm®ny ugyanakkor maga dºnt az 

®rt®kel®si ter¿letekrŖl. 
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Cs§ny-Szendrey Ćltal§nos MŤvelŖd®si Kºzpont 

         Sz®khelyint®zm®ny Keszthely, Fodor utca 43. 

         OM-azonos²t·: 037 491 

 
 

Cs§ny-Szendrey ĆMK Belv§rosi Tagint®zm®ny 

Keszthely, De§k Ferenc utca 25. 

 

 
 

 

A) AÚ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÉÓËÏÌÁ ÆÅÌÁÄÁÔÒÅÎÄÓÚÅÒÅ 
 

Az §ltal§nos iskol§ban a tanul· az ®rdeklŖd®s®nek, k®pess®g®nek ®s tehets®g®nek megfelelŖen 

felk®sz¿l a kºz®piskolai, illetve szakiskolai tov§bbtanul§sra, valamint a t§rsadalomba val· 

beilleszked®sre. (kt. 26. Ä (5.)) 

Az §ltal§nos iskola tanul·ja ï az §tv®telre ®s a felv®telre vonatkoz· rendelkez®sek 

szerint ï folytathatja tanulm§nyait m§sik §ltal§nos iskola, szakiskola vagy kºz®piskola 

megfelelŖ ®vfolyam§n. (kt. 26. Ä (6)) 

 

 

Az int®zm®ny fŖ feladatai 

 

¶ A pedag·gusok ford²tsanak kellŖ figyelmet a tanul·k megfelelŖ motiv§l§s§ra. 

¶ Abban az esetben, ha a tanul· nem ®rt valamit a tan·r§n, nyugodtan k®rdezhessen a 

tan§r§t·l. 

¶ Olyan m·dszerekkel (kompetenciafejleszt®s) tan²tsanak az iskol§ban, ami felkelti a 

tanul· ®rdeklŖd®s®t. 

¶ Az iskola fektessen nagy hangs¼lyt a szem®lyis®g- ®s a kºzºss®g fejleszt®s®re. 

¶ Oszt§lyfŖnºkºk kov§csoljanak Ăºsszetart· oszt§lytò. 

¶ A tanul·k sz§m²thassanak k¿lºnbºzŖ probl®m§ik megold§s§ban nevelŖik 

t§mogat§s§ra. 

¶ Az iskola seg²tŖ m·don kezelje a tanul·k tov§bbtanul§si sz§nd®k§t. 

¶ Az iskola tegyen meg mindent a tanul§si felt®telek optim§lis biztos²t§sa ®rdek®ben. 

¶ Az iskola mindig t§j®koztassa ïaz ®letkori saj§toss§gok figyelembev®tel®vel ï a 

tanul·kat a vel¿k kapcsolatos dolgokr·l. 
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¶ Legyen fontos a tan²t·knak, tan§roknak, hogy tan²tv§nyaik j· tanulm§nyi eredm®nyt 

®rjenek el, a tan²tv§nyok j·l teljes²tsenek a kompetenciam®r®seken. 

¶ Az iskola tegyen meg minden tŖle telhetŖt a tehets®ges gyerekek fejlŖd®s®®rt ®s a 

valamiben lemarad·kat ºnzetlen¿l seg²tse. 

¶ A tanul·kat minden nap biztons§gos, tiszta int®zm®ny v§rja. 

¶ Legyen rendezett a kºrnyezet: az iskola®p¿let, az oszt§lyterem, az udvar. 

¶ Az iskola l®gkºr®t a gyermekkºzpont¼s§g hat§rozza meg. 

¶ Az iskola ford²tson gondot a tanul·k t§rsadalmi beilleszked®s®nek elŖseg²t®s®re, 

magatart§si, viselked®si kult¼r§juk alak²t§s§ra. 

¶ Az iskola tºrekedjen a h§tr§nyos helyzetŤ, valamilyen szempontb·l vesz®lyeztetett 

tanul·k lemarad§s§nak csºkkent®s®re (es®lyegyenlŖs®gi szempontok ®rv®nyre 

juttat§s§ra), a h§tr§nyok kompenz§l§s§ra differenci§lt ®s egy®ni foglalkoz§sokon 

kereszt¿l. 

¶ Legyen fontos a nemzeti kult¼ra kºzvet²t®se, a nemzeti ºntudat erŖs²t®se, a 

hagyom§nyok §pol§sa. 

¶ A tanul·k ismerj®k meg m§s n®pek kult¼r§j§t, fogadj§k el ®s tisztelj®k a m§ss§got. 

¶ Tanulj§k meg a tanul·k a helyes tanul§si m·dszereket, (tanul§s tan²t§sa) legyen 

ig®ny¿k ®s k®pess®g¿k az ºn§ll· ismeretszerz®sre. 

 

Az iskol§k mind bemeneti (·vod§sok fogad§sa), mind kimeneti (kºz®piskola) pontokon 

biztos²ts§k az iskol§ba bel®pŖk zºkkenŖmentes integr§ci·j§t, illetve az iskol§b·l kil®pŖk 

p§lyaorient§ci·j§t. 
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B) %ÌÖÜÒÜÓȟ ÓÉËÅÒËÒÉÔïÒÉÕÍÏË 

 
ĆLTALĆNOS ISKOLA 

 

Elv§r§s 
Sikerkrit®riumok, 

v§rhat· eredm®nyek 

Eredm®nyek 

ellenŖrz®se, 

®rt®kel®se, elemz®se. 

Mit? Hogyan? 

Kik v®gzik? 

£rt®kelje tanterve bev§l§s§t 

az iskolai c®lok t¿kr®ben. 

Az alapk®szs®geket 

(szºveg®rt®s, szºvegalkot§s, 

gondolkod§si k®szs®gek) 

fejlessze 1-8 ®vfolyamon 

kereszt¿l. 

A NAT minimum 

kºvetelm®ny-

rendszer®nek legal§bb 

80-90%-os teljes²t®se az 

oszt§ly ºsszet®tel®nek 

figyelembev®tel®vel. Az 

orsz§gos m®r®seken 

legal§bb §tlagos 

teljes²tm®ny. 

A 4. ®s 8. oszt§ly 

elej®n reprezentat²v 

diagnosztikus m®r®s 

magyar, matematika 

tant§rgyb·l.  

Az eredm®nyek 

elemz®se, 

kºvetkeztet®sek 

levon§sa. 

Igazgat·, 

m®r®si 

felelŖs 

 

Fejlessze az oktat§s tartalm§t 

®s k²n§lat§t. 

Tantervi innov§ci·k, ¼j 

szolg§ltat§sok az 

iskol§ban. 

Innov§ci·s 

programok, helyi 

tantervben tºrt®nt 

m·dos²t§sok, 

 p§ly§zatokon val· 

r®szv®tel. 

Besz§mol· alapj§n. 

 

Igazgat·, 

minŖs®g 

fejleszt®si 

csoport 

Ind²tson szem®lyis®gfejlesztŖ 

programokat. 

Hat§svizsg§lat 

eredm®nyei javul§st 

mutatnak. 

Int®zm®nyi m®r®sek 

alapj§n.  

 

K¿lsŖ 

szak®rtŖk 

 

MŤkºdtessen 

es®lyegyenlŖs®get biztos²t· 

oktat§si, nevel®si 

programokat. 

Eredm®ny vizsg§latok 

mutat·i 

es®lyegyenlŖs®get 

jeleznek. 

Integr§ci·s, 

felz§rk·ztat· 

program 

dokument§ci·ja. 

 

Igazgat·, 

m®r®si 

felelŖs 

 

Ny¼jtson seg²ts®get minden 

r§szorul· gyermeknek az 

alapfok¼ k®pz®s 

befejez®s®hez, a gimn§ziumi- 

®s a szakk®pz®sbe val· 

bekapcsol·d§shoz. 

HH ®s HHH tanul·k 

tov§bbtanul§si sz§zal®ka 

nºvekedj®k. 

Tov§bbtanul§si 

sz§nd®kr·l ®s a 

felvettekrŖl val· 

statisztik§k elemz®se. 

Igazgat·, 

fejlesztŖ 

pedag·gus 

Biztos²tsa a tankºtelezetts®g 

teljes²t®s®t. 

Tanul·i tov§bbhalad§s, 

§tj§rhat·s§g biztos²tott. 

Tan¿gy igazgat§si 

dokumentumok, 

int®zm®nyi 

besz§mol· elemz®se. 

Igazgat· 

Biztos²tson tan·r§n k²v¿li 

foglalkoz§sokat, tanul§si 

lehetŖs®geket. 

Nincsenek csellengŖ 

gyermekek, a m§snapi 

tan·r§kra biztos²tott a 

felk®sz¿l®s. 

Int®zm®nyi 

ºn®rt®kel®s. 

Napkºzis ®s tanul·-

szob§s tanul·k 

buk§s§nak ar§nya. 

Igazgat· 
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Elv§r§s 
Sikerkrit®riumok, 

v§rhat· eredm®nyek 

Eredm®nyek 

ellenŖrz®se, 

®rt®kel®se, elemz®se. 

Mit? Hogyan? 

Kik v®gzik? 

A pedag·giai program 

c®ljaihoz kapcsol·d· 

szabadidŖs tev®kenys®g 

szervez®se. 

Az iskolai munkatervek 

tartalmazz§k a 

tev®kenys®gek form§it, 

kºlts®gek forr§s§t. 

A partneri 

visszajelz®sek 

el®gedetts®gi mutat·ja 

legal§bb 60%-os legyen. 

Munkatervek, 

besz§mol·k, partneri 

visszajelz®sek 

elemz®se. 

Igazgat· 

Seg²tse a tov§bbtanul§st, 

p§lyav§laszt§st.  

Sikeres tov§bbtanul§s. 

A tanul·k 80%-a az 

§ltala v§lasztott iskol§ba 

ker¿l. 

P§lyav§laszt§si 

statisztika elemz®se  

a PIHGY 

seg²ts®g®vel. 

Igazgat·, 

p§lya-

v§laszt§si 

felelŖs 

Fejlessze szervezeti kult¼r§j§t 

a j· munkahelyi l®gkºr 

®rdek®ben. 

Az alkalmazottak 80%-a 

el®gedett legyen. 

 

Kl²ma vizsg§lat. 

 

Igazgat·, 

minŖs®g 

fejleszt®si 

csoport 

K®sz²tsen hossz¼t§v¼ hum§n 

erŖforr§s tervet. 

Optim§lis munkaerŖ 

kihaszn§l§s. 

Tov§bbk®pz®si terv, 

beiskol§z§si terv 

elemz®se, 

foglalkoztat§si 

elŖrejelz®s k®sz²t®se. 

Igazgat· 

MŤkºdjºn egy¿tt a megelŖzŖ 

®s kºvetŖ oktat§si-nevel®si 

int®zm®nyekkel 

(·vod§kkal, kºz®piskol§kkal). 

 Sikeres a beiskol§z§s, 

ismerik ®s alak²tj§k 

egym§s elv§r§sait. 

 

Partneri 

visszajelz®sek 

elemz®se.  

Jelentkez®si ®s 

felv®teli adatok 

elemz®se. 

Igazgat·, 

minŖs®g 

fejleszt®si 

csoport 

Tartson partneri kapcsolatot a 

sz¿lŖkkel. 

Partneri kapcsolat alakul 

ki a sz¿lŖk ®s az iskola 

kºzºtt (ismerik ®s 

alak²tj§k egym§s 

elv§r§sait). 

Visszajelz®sekbŖl 

k®sz¿lt int®zm®nyi 

besz§mol· elemz®se. 

 

Igazgat·, 

minŖs®g 

fejleszt®si 

csoport 

K®sz²tsen tervet a taneszkºz-

ell§totts§g fejleszt®s®re, 

beszerz®sekre.  

Az eszkºzfejleszt®si 

terv idŖar§nyos 

teljes²t®se. 

Taneszkºz ell§totts§g 

§ttekint®se. 

Ig®nyek felm®r®se. 

 

Igazgat· 

Kapacit§s§val gazd§lkodjon 

hat®konyan. 

Tºrv®ny szerinti 

oszt§lyl®tsz§mok, a 

f®rŖhely kihaszn§lts§ga 

optim§lis. 

Statisztikai adatok, 

elŖrejelz®sek 

elemz®se.  

Tant§rgyfeloszt§s, 

normat²va ig®nyl®s 

ellenŖrz®se. 

Igazgat· 

Tan¿gy igazgat§si 

dokumentumok legyenek 

naprak®szek ®s jogszerŤek. 

A dokumentumok 

naprak®szek ®s 

megfelelnek az aktu§lis 

jogszab§lyoknak. 

A dokumentumok 

ellenŖrz®se. 

 

Igazgat· 

ig.helyettes 
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C) #ÓÜÎÙ-3ÚÅÎÄÒÅÙ <-+ - ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÍÕÎËÁÆÏÒÍÜË 
 

¶ §ltal§nos iskolai oktat§s 

¶ kºzmŤvelŖd®si feladat 

¶ mŤv®szeti oktat§s, modern t§nc tagozat 

¶ fejlesztŖ pedag·gia 

¶ nyelvi, informatikai ®s testnevel®s tagozat 

¶ emelt szintŤ ®nek-zene oktat§s 

¶ ¥KO iskola 

 

D) !Ú ÉÎÔïÚÍïÎÙ Æě ÆÅÌÁÄÁÔÁÉ 
 

¶ az ºsszevon§s ut§n az egy¿ttmŤkºd®s kialak²t§sa 

¶ a sz¿lŖi ®s t§rsadalmi ig®nyeknek val· megfelel®s 

¶ minŖs®gbiztos²t§si tev®kenys®g folytat§sa a nevelŖtest¿let akt²v bevon§s§val 

¶ a helyi tantervek be®p²t®se a munk§ba als· ®s felsŖ tagozaton egyar§nt 

¶ kiemelt figyelem a felz§rk·ztat§sra, fejlesztŖ pedag·giai munka seg²t®se 

¶ tehets®ggondoz§s 

¶ a di§kok pozit²v szem®lyis®gvon§sainak fejleszt®se, alapvetŖ erkºlcsi ®s kºzºss®gi 

®rzelmek kialak²t§sa 

¶ a mindennapos testedz®s biztos²t§sa 

¶ kºrnyezettudatos viselked®s 

¶ a tanul·i mulaszt§sok ®s hi§nyz§sok csºkkent®se 

¶ j· tanulm§nyi- ®s versenyeredm®nyek megtart§sa 
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6. PARTNEREINK 
 

A) +ĘÚÖÅÔÌÅÎ ÐÁÒÔÎÅÒÅÉÎË 
 

 

K  

¥ 

Z 

V 

E 

T 

L  

E 

N 

 

 

PARTNER K£PVISELŕ EL£RHETŕS£G 
BELSŕ KAPCSOLAT 

TARTč 

1./ Pedag·gusok Fºlfºldin® Katona 

Erika 

Kºzalkalmazotti 

Tan§cs elnºke 

Cs§ny-Szendrey ĆMK 

Sz®khelyiskola 

8360 Keszthely, Fodor u. 43. 

Tel: 83/312-139 

igazgat· 
2./Nem pedag·gus 

dolgoz·k 
3./Tanul·k Varg§n® P®ter Edit 

 

 

 

 

Kov§csn® Horv§th 

£va 

Di§kºnkorm§ny -

zatot seg²tŖ tan§r 

Cs§ny-Szendrey ĆMK 

Sz®khelyiskola 

8360 Keszthely, Fodor u. 43. 

Tel: 83/312-139 

 

Belv§rosi Tagiskola 

8360 Keszthely, De§k F.u.25. 

Tel: 83/312-376 

oszt§lyfŖnºki 

munkakºzºss®gvezetŖ 

4./Sz¿lŖk K·ny§n® Surmann 

Anita 

Olt Istv§nn®  

Kond§kor Ildik· 

Sz¿lŖi 

munkakºzºss®g  

30/911-2018 

 

 
30/247-0527 

30/257-0656 

oszt§lyfŖnºki 

munkakºzºss®gvezetŖ 

5./Munkakºzºss®gek Munkakºzºss®g-

vezetŖk 

Cs§ny-Szendrey ĆMK 

Sz®khelyiskola 

8360 Keszthely, Fodor u. 43. 

Tel: 83/312-139 

 

Belv§rosi Tagiskola 

8360 Keszthely, De§k F.u.25. 

Tel: 83/312-376 

oszt§lyfŖnºki 

munkakºzºss®gvezetŖ 

6./ Iskolavezet®s D·sa Zsolt 

igazgat· 

Cs§ny-Szendrey ĆMK 

Sz®khelyiskola 

8360 Keszthely, Fodor u. 43. 

Tel: 83/312-139 

igazgat· 
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B) +ĘÚÖÅÔÅÔÔ partnereink  

K 

¥ 

Z 

V 

E 

T 

E 

T 

T 

PARTNER K£PVISELŕ EL£RHETŕS£G BELSŕ KAPCSOLAT 

TARTč 

1./ K®pviselŖtest¿let 

- Fenntart· 

Ruzsics Ferenc 

polg§rmester 

8360 Keszthely, FŖ t®r 1. Igazgat· 

2./ Egyh§z Mezei Andr§s 

hitoktat· 

8360 Keszthely, FŖ t®r 

 
Pal§gyi Ćrp§d 

igazgat·helyettes 

3./ Nevel®si 

Tan§csad· 

Fa Ćgnes Nevel®si Tan§csad· 

8360 Keszthely, Kisfaludy u.  

83/311-066 
Borsosn® Mih§lyi M·nika 

4./ Szakszervezet Csºnge L§szl·n® 

 

 

 

K§r§szn® Beke 

Ilona  

szakszervezeti 

vezetŖ 

Cs§ny-Szendrey ĆMK 

Sz®khelyiskola 

8360 Keszthely, Fodor u. 43. 

Tel: 83/312-139 

Belv§rosi Tagiskola 

8360 Keszthely, De§k F.u.25. 

Tel: 83/312-376  

Szakszervezeti titk§r 

5./ Kurat·rium D·sa Zsolt 

 

 

 

Szijjn® Szab· 

Katalin 

Kurat·rium elnºke 

Cs§ny-Szendrey ĆMK 

Sz®khelyiskola 

8360 Keszthely, Fodor u. 43. 

Tel: 83/312-139 

Belv§rosi Tagiskola 

8360 Keszthely, De§k F.u.25. 

Tel: 83/312-376 

Kurat·rium elnºke 

6./ čvod§k Dr. Dorgai 

L§szl·n® 

Sopron Utcai 

Napkºziotthonos čvoda 
8360 Keszthely, Sopron u. 16. 

Kumi G§born® 

N®methn® Cs®ri Judit 

7./Kºz®piskol§k Farkas L§szl· 

kºz®piskolai tan§r 

Vajda J§nos Gimn§zium 8360 

Keszthely, FŖ t®r 9.  Tel: 

83/312-576 

Gell®n Istv§nn® 

Somogyi J·zsefn® 

8./ GESZ 

Gazdas§gi Ell§t· 

Szervezet 

HivatalvezetŖ: 

Dallos Csaba 

GESZ  

8360 Keszthely Kossuth 

Lajos u. 42. 

Tel: 83/311-354 

Igazgat· 

9./ Iskolai 

Gyermekkºnyvt§r 

 

M®sz§ros Rita 

 

 

 

Tak§csn® Szab· 

Csilla 

Kºnyvt§rvezetŖ 

Iskolai Kºnyvt§r 

Cs§ny-Szendrey ĆMK 

Sz®khelyiskola 

8360 Keszthely, Fodor u. 43. 

Tel: 83/312-139 

Belv§rosi Tagiskola 

8360 Keszthely, De§k F.u.25. 

Tel: 83/312-376 

 

oszt§lyfŖnºkºk 

10./ Iskolasz®k dr. Igl·di Endre 

P§l Andr§s 

8360 Keszthely, Vak B. u. 
 

8360 Keszthely, S§gi u.12. 
Igazgat· 

11./ Gyermek- ®s 

ifj¼s§gv®delmi felelŖs 

Havasi £va Cs§ny-Szendrey ĆMK 

Sz®khelyiskola 

8360 Keszthely, Fodor u. 43. 

Tel: 83/312-139 

oszt§lyfŖnºkºk 

mk.vezetŖk 
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K

¥

Z

V

E

T

E

T

T 

PARTNER K£PVISELŕ EL£RHETŕS£G BELSŕ KAPCSOLAT 

TARTč 

12./ Pszichol·gus  Cs§ny-Szendrey ĆMK 

Sz®khelyiskola 

8360 Keszthely, Fodor u. 43. 

Tel: 83/312-139 

Belv§rosi Tagiskola 

8360 Keszthely, De§k F.u.25. 

Tel: 83/312-376 

fejlesztŖ  

pedag·gusok:  

- Borsosn® Mih§lyi M·nika 

- dr. Kardosn® Kov§cs 

Anik· 

13./ Iskolaorvos Dr. G§rdos L§szl· 

 

 

Dr. Mencz 

Zsuzsanna 

Keszthely V§ros Alapell§t§si 

Int®zm®nye 

V®dŖnŖk 

14./ V®dŖnŖ Ispaics Rita 

 

S¿le Erika 

Cs§ny-Szendrey ĆMK 

Sz®khelyiskola 

8360 Keszthely, Fodor u. 43. 

Tel: 83/312-139 

Belv§rosi Tagiskola 

8360 Keszthely, De§k F.u.25. 

Tel: 83/312-3 

Pal§gyi Ćrp§d  

igazgat·helyettes 

15./ Logop®dus S¿megi M·nika 

 

D·sa Krisztina 

ZºldmezŖ utcai Speci§lis 

Ćltal§nos Iskola Szakiskola 

®s Di§kotthon 

8360 Keszthely,  

ZºldmezŖ u. 2. 

Borsosn® Mih§lyi M·nika 

dr. Kardosn® Kov§cs 

Anik· 

16./ Gy·gytorn§sz ErŖs Ćrp§d ZºldmezŖ utcai Speci§lis 

Ćltal§nos Iskola Szakiskola 

®s Di§kotthon 

8360 Keszthely,  

ZºldmezŖ u. 2. 

Pal§gyi Ćrp§d 

igazgat·helyettes 

17./ Gyermekj·l®ti ®s 

Csal§dseg²tŖ Szolg§lat 

Bogn§r T¿nde Gyermekj·l®ti ®s 

Csal§dseg²tŖ Szolg§lat 

8360 Keszthely,  

Kossuth u. 24. 

Havasi £va 

Kov§csn® Horv§th £va 
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7. MINŕS£GFEJLESZT£SI RENDSZER 

!Ɋ )ÒÜÎÙþÔÜÓ 
 

A minŖs®gfejleszt®si rendszer olyan szab§lyok, szab§lyoz§sok ºsszess®ge, amelyek a 

minŖs®gpolitik§ban megfogalmazott filoz·fia ®s annak ment®n kitŤzºtt c®lok megval·s²t§s§t 

®s a megval·sul§s folyamat§t seg²tik. 

A minŖs®gfejleszt®si rendszer feladatainak megfogalmaz§sa a m§r mŤkºdŖ ir§ny²t§si, 

tervez®si ®s ellenŖrz®si rendszer®nek figyelembe v®tel®vel tºrt®nt. 

Az ºn®rt®kel®s ®s a rendszer®p²tŖ szab§lyok, dokumentumok, fenntart·i ®s iskolai feladatok 

meghat§roz§s§t seg²tett®k az iskolafenntart§s ter¿letein elk®sz²tett dokumentumok. 

INT£ZM£NYI FELADAT PRIORITĆS, IDŕTĆV 
DOKUMENTUM 

KAPCSOLAT  

1. Eg®sz ®leten §t tart· tanul§sra 
felk®sz²t®s, akt²v 

szem®lyis®gfejleszt®s 

FONTOS 

PDCA szerint a program 

§lland· korrekci·ja 

¶ Pedag·giai program  

¶ Helyi tanterv 

¶ Munkatervek 

2. P§ly§zatok folyamatos §ttekint®se. 
Sz²nvonalas p§ly§zatok k®sz²t®se 

FONTOS ®vente ¶ Pedag·giai 
Program 

¶ K®sz p§ly§zatok 

3. A Pedag·giai Programban 
megfogalmazott feladatok 

eredm®nyes megval·s²t§sa 

FOLYAMATOS 

 

¶ £ves munkaterv 

¶ Munkakºzºss®gi 

munkatervek 

¶ Di§kºnkorm§nyzat
munkaterve 

¶ Oszt§lyfŖnºki 
munkaterv 

¶ Ifj¼s§gv®delmi 
munkaterv 

¶ JegyzŖkºnyvek 

4. H§tr§nyos helyzetŤ tanul·kkal val· 
folyamatos egy®ni foglalkoz§s 

ES£LYEGYENLŕS£GI 

TERV-FONTOS 

¶ Napl·k 

¶ F®l®vi, ®v v®gi 
besz§mol·k 

¶ Tehets®ggondoz§si 
®s felz§rk·ztat§si 

¿temterv 

5. Tanul·k felk®sz²t®se a 
tov§bbtanul§sra. Oszt§lyfŖnºkºk 

akt²v szerepe 

FONTOS ®vente 

 

¶ Napl· 

¶ Jelentkez®si lap 
tov§bbtanul§sra 

6. A pedag·gusok motiv§l§sa. 
Beiskol§z§si ®s tov§bbk®pz®si terv 

§tgondolt elk®sz²t®se 

FONTOS ¶ Beiskol§z§si terv 

¶ Tov§bbk®pz®si terv 

7. A tanul·k felk®sz²t®se a 
versenyekre 

KOMPETENCIAM£R£S! 

FONTOS folyamatosan 

 

¶ Szakkºri napl· 

¶ Tehets®gregiszter 
k®sz²t®se 
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B) 4ÅÒÖÅÚïÓ 
 

A tervez®s meghat§roz· dokumentumai a kºvetkezŖk: 

¶ Int®zked®si terv (Fejleszt®si Terv) 

¶ Int®zm®nyek 4 ®venk®nti ellenŖrz®s®nek terve  

¶ £ves ellenŖrz®si terv  

¶ Ćgazati ®ves kºlts®gvet®s 

¶ Az int®zm®nyek karbantart§si ®s fel¼j²t§si ®ves terve  

¶ Int®zm®nyi munkatervek 

¶ F®l®vi ®s tan®v v®gi jegyzŖkºnyvek, z§r·vizsg§k jegyzŖkºnyvei 

 

Az int®zm®nyi tervezŖmunk§nak h§rom szintj®t k¿lºn²thetj¿k el: a strat®giai tervez®s, az 

operat²v tervez®s ®s a megval·s²t§s, azaz a napi mŤkºd®s tervez®se. A pedag·giai program 

®s a minŖs®gir§ny²t§si program is mind a strat®giai tervez®s, mind az operat²v tervez®s 

szintj®n megjelenik. A pedag·giai programban strat®giai elemek a k¿ldet®s, a jºvŖk®p 

(amelyeket a tºrv®ny nem tesz az int®zm®nyek sz§m§ra kºtelezŖv®), a pedag·giai alapelvek 

®s a c®lok rendszere (amelyek megfogalmaz§sa tºrv®nyi kºtelezetts®g). A minŖs®gir§ny²t§si 

program strat®giai eleme a minŖs®gpolitika, amely k®t r®szbŖl §ll: minŖs®gpolitikai 

nyilatkozatb·l ®s minŖs®gc®lokb·l.  

Az operat²v tervez®s szintj®n a pedag·giai program a c®lok el®r®s®hez sz¿ks®ges feladat- ®s 

eszkºzrendszert tartalmazza, a minŖs®gir§ny²t§si program pedig a minŖs®gfejleszt®si 

rendszert. 

Az operat²v tervez®s szintj®n jelenik meg a szervezeti ®s mŤkºd®si szab§lyzat, amely ĂA 

kºzoktat§si int®zm®ny mŤkºd®s®re, belsŖ ®s k¿lsŖ kapcsolataira vonatkoz· rendelkez®seketò 

hat§rozza meg (Kt. 40.Ä (1) pont). 

A megval·s²t§s/mŤkºd®s tervez®s®nek szintj®n az ®ves munkaterv ®s a folyamatos fejleszt®s 

fontos elemek®nt az int®zked®si tervek jelennek meg, s ezek ²gy egy¿ttesen hat§rozz§k meg a 

napi mŤkºd®st. 

 

Az ®ves munkaterv k®sz²t®s®nek folyamata 

Az int®zm®nyi strat®gia, vagyis a Pedag·giai Program c®lkitŤz®seinek lebont§sa konkr®t ®ves 

feladatokra. Meghat§rozza az int®zm®ny elŖtt §ll· egy tan®vre sz·l· feladatokat, k¿lºnºs 

tekintettel a nevelŖmunka feladataira, a tan®v rendj®re, a minŖs®gfejleszt®s feladatira, a 

gazd§lkod§si tev®kenys®gre, valamint az ellenŖrz®sekre ®s ®rt®kel®sekre. 

¶ Az int®zm®ny ®ves munkaterv®t a nevelŖtest¿let javaslatai alapj§n az igazgat· k®sz²ti 

el v®gleges form§ban, v®gleges²t®sre, elfogad§sra a tan®vnyit· ®rtekezleten ker¿l sor. 

¶ Az ®ves tervezett programt·l val· elt®r®st az int®zm®ny vezetŖje enged®lyezi elŖzetes 

egyeztet®s alapj§n. 

¶ Az esem®nynapt§rban jelzett idŖpontokat indokolt estekben az igazgat·val egyeztetve 

lehet m·dos²tani. 
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 FELADAT  FELELŕS  R£SZTVEVŕK  PRODUKTUM  

1. T§j®koztat§s a nevel®si-

oktat§si c®lkitŤz®sekrŖl 

Igazgat· NevelŖtest¿let JegyzŖkºnyv 

2. Szem®lyi felt®telek 

aktualiz§l§sa 

Igazgat· Iskolavezet®s Tant§rgyfeloszt§s 

3. T§rgyi ®s szervezeti felt®telek 

aktualiz§l§sa 

Igazgat· Iskolavezet®s ErŖforr§s lelt§r 

4. A munkakºzºss®gek 

meghat§rozz§k a c®lokat, 

c®l®rt®keket 

Mk.vezetŖ NevelŖtest¿let JegyzŖkºnyv 

5. Cselekv®si terv a c®lok 

el®r®s®hez, feladatok 

eloszt§sa, felelŖsºk, 

idŖkeretek az ellenŖrz®shez, 

®rt®kel®shez 

Igazgat· 

Mk.vezetŖ 

MinŖs®g¿gyi 

vezetŖ 

NevelŖtest¿let Feladattervek. 

Int®zked®si tervek 

6. A munkakºzºss®gi terv 

ºssze§ll²t§sa, ²r§sba foglal§sa 

Mk.vezetŖ NevelŖtest¿let Munkakºzºss®gi 

terv 

7. £ves minŖs®gfejleszt®si 

munkaterv. Az aktu§lis 

partneri kºvetelm®nybŖl ®s 

ig®nybŖl ad·d· feladatok 

MinŖs®g¿gyi 

vezetŖ 

Team tagok MinŖs®gfejleszt®si 

munkaterv 

8. M®r®si terv elk®sz²t®se Igazgat· NevelŖtest¿let M®r®si terv 

9. Esem®nynapt§r ºssze§ll²t§sa Igazgat· NevelŖtest¿let Programf¿zet 

10. Az ®ves munkaterv 

ºssze§ll²t§sa, ²r§sba foglal§sa 

Igazgat· NevelŖtest¿let Az int®zm®ny ®ves 

munkaterve 

11. A nevelŖtest¿let elfogadja az 

®ves munkatervet 

Igazgat· NevelŖtest¿let  

12. A munkaterv elk¿ld®se a 

fenntart·nak 

Igazgat· 

helyettes 

  

13. NevelŖtest¿let ®s sz¿lŖi 

szervezet ®rt®kel®s®nek 

megk¿ld®se a fenntart·nak 

Igazgat·  NevelŖtest¿let Jelent®s 
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#Ɋ %ÌÌÅÎěÒÚïÓȟ ÍïÒïÓȟ ïÒÔïËÅÌïÓ 

A m®r®s, ellenŖrz®s, ®rt®kel®s rendszere tulajdonk®ppen az int®zm®ny komplex ºn®rt®kel®si 

rendszere. H§rom dolgot fontos elk¿lºn²teni: az ºn®rt®kel®s koncepci·j§t, rendszer®t ®s 

folyamat§t. Az ºn®rt®kel®si koncepci· tartalmazza az ºn®rt®kel®si elŖzm®nyeket, az ®rt®kel®si 

alapelveket, az ellenŖrz®si c®lokat; a rendszer tartalmazza az ®rt®kel®si ter¿leteket, 

indik§torokat, a kialak²tand· adatb§zist; az ellenŖrz®s-®rt®kel®s eszkºzrendszer®t a folyamat 

pedig azt a feladatsort (l®p®ssort), amely ment®n az ®rt®kel®s megval·sul. 

Az ºn®rt®kel®s tal§n a legkomplexebb eleme a IMIP-nek. Az ºn®rt®kel®s rendszer®n bel¿l ï a 

defini§lt ter¿letekhez igazod·an ï ki kell alak²tani a sz§mszerŤ mutat·k, az indik§torok 

rendszer®t, amelyek kapcsol·dnak a fenntart·i minŖs®gir§ny²t§si programhoz. 

A nevelŖ-oktat· munka iskol§nkra vonatkoz· ellenŖrz®si, m®r®si, ®rt®kel®si ®s 

minŖs®gbiztos²t§si rendszer®nek meghat§roz§sa a nevel®si- oktat§si c®lok el®r®s®t, a 

pedag·giai munka eredm®nyess®g®nek, hat®konys§g§nak folyamatos biztos²t§s§t, valamint az 

iskol§val kapcsolatban §ll· partnerek (elsŖsorban a tanul·k, a sz¿lŖk, a fenntart· ®s a 

nevelŖk) iskol§nkkal szembeni ig®nyeinek, elv§r§sainak tºrt®nŖ megfelel®st szolg§lja. 

 

VezetŖi ellenŖrz®s 

Az ellenŖrz®sek mindenkori c®lja: a norm§knak val· megfelel®s. 

¶ Az iskol§nkban foly· belsŖ ellenŖrz®s a jogszab§lyokban ®s az iskola belsŖ 

szab§lyzataiban (elsŖsorban a pedag·giai programban, a szervezeti ®s mŤkºd®si 

szab§lyzatban ®s a h§zirendben) meghat§rozott elŖ²r§soknak val· megfelel®st vizsg§lja. 

¶ Az iskolai belsŖ ellenŖrz®s rendj®t a pedag·giai programban foglaltakon t¼l a szervezeti 

®s mŤkºd®si szab§lyzat, a belsŖ ellenŖrz®si szab§lyzat, illetve az ®vente ï az iskolai 

munkaterv r®szek®nt ï ºssze§ll²tott belsŖ ellenŖrz®si terv hat§rozza meg. 

¶ A nevelŖ- oktat· munka ellenŖrz®s®t (®s a hozz§ kapcsol·d· m®r®seket) v®gezheti: 

ü pedag·gusok eset®ben: az igazgat·, az igazgat·helyettes, a munkakºzºss®g- 

vezetŖk, a munkakºzºss®gek, az ellenŖrz®sre az igazgat· §ltal felk®rt pedag·gusok, 

valamint k¿lsŖ szak®rtŖk 

ü tanul·k eset®ben: az iskola pedag·gusai, valamint k¿lsŖ szak®rtŖk 

¶ A pedag·giai munka ellenŖrz®se elsŖsorban az al§bbi ter¿letekre terjed ki: 

A pedag·gusok nevelŖ- oktat· munk§j§n bel¿l: 

ü a tan§r- di§k kapcsolatra, a tanul·i szem®lyis®g tiszteletben tart§s§ra 

ü a sz¿lŖkkel val· kapcsolattart§sra 

ü a nevelŖ- ®s oktat·munka sz²nvonal§ra a tan²t§si ·r§kon.  

Ezen bel¿l k¿lºnºsen fontos ellenŖrz®si ter¿letek: 

ü a nevelŖ elŖzetes felk®sz¿l®se ®s tervezŖ munk§ja 

ü a tan²t§si ·ra fel®p²t®se ®s szervez®se 

ü a tan²t§si ·r§n alkalmazott m·dszerek 

ü a tanul·k ellenŖrz®se, ®rt®kel®se 

ü a tanul·k munk§ja ®s magatart§sa, valamint a pedag·gus egy®nis®ge, magatart§sa a 

tan²t§si ·r§n 

ü az ·ra eredm®nyess®ge, a helyi tanterv kºvetelm®nyeinek teljes²t®se 
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ü a felz§rk·ztat§s ®s a tehets®ggondoz§s 

ü az iskolai di§kºnkorm§nyzat tev®kenys®g®nek seg²t®se 

ü a tan·r§n ®s az iskol§n k²v¿li foglalkoz§sok szervez®se, az ezeken val· r®szv®tel 

ü a gyermek ®s ifj¼s§gv®delmi feladatok ell§t§sa 

ü tanul·k tov§bbtanul§s§nak seg²t®se, ir§ny²t§sa 

ü a pedag·gusra b²zott tanterem rendezetts®ge, dekor§ci·ja. 

A tanul·k iskolai munk§j§n bel¿l: 

ü a tanul·k ®rt®kv§laszt§sa, jellemvon§sai 

ü a helyi tantervben elŖ²rt kºvetelm®nyek teljes²t®s®nek szintje, az egyes 

tant§rgyakb·l ny¼jtott teljes²tm®nye 

ü az iskolai ®s az oszt§lykºzºss®gben v®gzett tev®kenys®g 

ü a tanul· magatart§sa, viselked®se, fegyelmezetts®ge 

¶ A pedag·gusok nevelŖ-oktat· munk§j§nak ellenŖrz®se folyamatosan tºrt®nik az ®vente 

ºssze§ll²tott ï az iskolai munkaterv r®sz®t k®pezŖ ï belsŖ ellenŖrz®si terv alapj§n. 

¶ A tanul·k iskolai munk§j§nak ellenŖrz®se folyamatosan tºrt®nik az iskola helyi 

tanterve, illetve a nevelŖk §ltal ºssze§ll²tott tanmenetek ®s oszt§lyfŖnºki munkatervek 

alapj§n. 

 

A vezetŖi ellenŖrz®s folyamata a szakmai program megval·s²t§s§nak nyomon kºvet®se, az 

int®zm®ny k¿lsŖ-belsŖ megfelelŖs®g®nek vizsg§lata.  

Hi§nyoss§gok, negat²v tapasztalatok eset®n a vezetŖ a szab§lytalans§g s¼ly§nak megfelelŖ 

javaslattal ®l a felelŖss®g ®rv®nyes²t®se c®lj§b·l, egyben int®zked®si, szervez®si utas²t§ssal a 

hi§nyoss§gok megsz¿ntet®s®t seg²ti.  

Az ®rt®kel®st az al§bbiak k¿lºnbºztetik meg az ellenŖrz®stŖl: 

¶ Az ®rt®kel®s kºz®ppontj§ban minden esetben az eredm®nyess®g ®s a minŖs®g §ll, c®lja 

ezek jav²t§sa, az iskola eg®sz®nek vagy egyes elemeinek, funkci·inak a fejleszt®se. 

¶ Az ®rt®kel®s az ellenŖrz®ssel szemben nem szab§lyoknak val· megfelel®s, hanem az 

eredm®nyess®g ®s a minŖs®g vizsg§lat§ra ir§nyul. 

¶ Az ®rt®kel®s eredm®nyei nem csak n®h§ny felelŖs vezetŖ szem®ly ®rdeklŖd®s®re 

tarthatnak sz§mot, mint az ellenŖrz®s eset®ben, ez®rt az ®rt®kel®s gyakran nyilv§nos. 
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A vezetŖi ellenŖrz®s ter¿letei: 
ELLENŕRZ£S 

TER¦LETE 

ELLENŕRZ£S-

RE JOGOSULT 

JOGOSULTSĆG 

DELEGĆLĆSA 

MčDSZER DOKUMEN -

TĆLĆS 

INFORMĆCIč 

FELHASZNĆLĆSA 

BEAVATKOZĆS 

(ha kell) 

Oktat§s 
Helyi tanterv igazgat·, igh mk.vezetŖ dokumentumelemz®s ellenŖrz®si 

f¿zet 

PP ®s helyi tanterv 

m·dos²t§sa, ®v v®gi 

®rt®kel®s 

m·dos²t§s 

Tanmenet igazgat·, igh. mk.vezetŖ dokumentumelemz®s ellenŖrz®si 

f¿zet 

®v v®gi ®rt®kel®s 

tan§r ®rt®kel®se 

azonnali m·dos²t§s 

Taneszkºz, 

tankºnyv 

v§laszt§sa 

igazgat·, igh. 

mk.vezetŖ 

mk.vezetŖ ®szlel®s - tankºnyvrendel®s, 

helyi tanterv 

hi§nyp·tl§s, m·dos²t§s 

Tan·ra igazgat·, igh. 

mk.vezetŖ 

mk.vezetŖ ·ral§togat§s ·ral§togat§si 

feljegyz®sek 

tan§r®rt®kel®s, 

tant§rgyfeloszt§s 

tov§bbk®pz®s 

seg²ts®gny¼jt§s 

szankcion§l§s 

utas²t§s 

Tan·r§n k²v¿li 

foglalkoz§sok 

igazgat·, igh. 

mk.vezetŖ 

mk.vezetŖ ·ral§togat§s ·ral§togat§si 

feljegyz®sek 

tan§r®rt®kel®s, 

tant§rgyfeloszt§s 

tov§bbk®pz®s 

seg²ts®gny¼jt§s 

szankcion§l§s 

utas²t§s 

Tanul· ®rt®kel®se 

formai 

szempontb·l 

igazgat·, igh, 

oszt§lyfŖnºk 

igh. napl· ellenŖrz®se szem®lyes 

feljegyz®s 

tan§r®rt®kel®s utas²t§s 

szankcion§l§s 

Tanul· ®rt®kel®se 

tartalmi 

szempontb·l 

ig: (§ltala 

felk®rt k¿lsŖ 

szak®rtŖvel) 

mk.vezetŖ 

mk.vezetŖ tanul·i ²r§sbeli, 

sz·beli produktumok 

ellenŖrz®se 

ellenŖrz®si 

f¿zet 

tan§r®rt®kel®s tov§bbk®pz®s 

seg²ts®gny¼jt§s 

szankcion§l§s 

utas²t§s 

Szakmai 

munkakºzºss®g 

tev®kenys®ge 

igazgat·, igh. - ·ral§togat§s 

mk. ®rtekezleten 

r®szv®tel 

munkaterv 

megval·sul§s§nak ell. 

ellenŖrz®si 

f¿zet 

f®l®vi, ®v v®gi ®rt®kel®s Az mk. munkaterv 

korrekci·ja 
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Nevel®s 

H§zirend 

betart§sa 

igazgat· 

nevelŖtest. 

b§rmely tagja 

nevelŖtest. 

b§rmely tagja 

megfigyel®s ofŖi, 

szaktan§ri 

feljegyz®sek 

H§zirend m·dos²t§s§n§l 

tanul·i ®rt®kel®s 

ofŖi tanmenetek tervez®se 

utas²t§s 

szankci· 

Oszt§lyfŖnºki 

munka tartalma 

igazgat· igh. 

ofŖi mk.vezetŖ 

igh. r®szv®tel ofŖi ·r§n, 

oszt§lyrendezv®nyen, 

sz¿lŖi ®rtekezleten 

napl·ban, 

feljegyz®s 

ellenŖrz®si 

f¿zet 

tan§r®rt®kel®s, 

ofŖk kiv§laszt§sa, 

f®l®vi, ®v v®gi ®rtekezlet 

tov§bbk®pz®s 

seg²ts®gny¼jt§s 

szankcion§l§s 

utas²t§s 

Oszt§lyfŖnºki 

adminisztr§ci· 

igazgat·, igh igh. dokumentumok 

ellenŖrz®se 

napl·ban, 

feljegyz®s 

ellenŖrz®si 

f¿zet 

tan§r®rt®kel®s, 

ofŖk kiv§laszt§sa, 

f®l®vi, ®v v®gi ®rtekezlet 

seg²ts®gny¼jt§s 

szankcion§l§s 

utas²t§s 

Ifj¼s§gv®delmi 

felelŖs munk§ja 

igazgat·, igh. igh megfigyel®s, 

besz§moltat§s 

ellenŖrz®si 

f¿zet. 

®ves munkaterv, f®l®vi, ®v 

v®gi ®rtekezlet 

tov§bbk®pz®s 

seg²ts®gny¼jt§s 

szankcion§l§s 

utas²t§s, k¿lsŖ 

kapcsolatok sz®les²t®se 
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D¥K mŤkºd®se igazgat·, igh 

D¥K- seg²tŖ 

tan§r 

D¥K seg²tŖ 

tan§r 

megfigyel®s, 

besz§moltat§s, 

r®szv®tel a 

programokon, 

kºlts®gvet®s, 

dokumentumok, 

ellenŖrz®si 

f¿zet 

D¥K kºzgyŤl®se 

D¥K munkaterv k®sz²t®se 

f®l®vi ®v v®gi ®rtekezlet 

tov§bbk®pz®s, 

seg²ts®gny¼jt§s 

utas²t§s 

Az ®ves ¿temterv 

szem®lyre sz·l· 

feladatainak 

v®grehajt§sa 

ig, igh igh. r®szv®tel a 

programokon, 

besz§moltat§s 

megfigyel®s 

ellenŖrz®si 

f¿zet 

®ves munkaterv, f®l®vi, ®v 

v®gi ®rtekezlet, 

tan§r®rt®kel®s 

seg²ts®gny¼jt§s 

szankcion§l§s 

utas²t§s 

 

Adminisztr§ci· a 

tan¿gyigazgat§s 

ter¿let®n 

ig, igh igh. dokumentumok 

ellenŖrz®se 

ellenŖrz®si 

f¿zet 

f®l®vi, ®v v®gi ®rt®kel®s hi§nyp·tl§s 

seg²ts®gny¼jt§s 

szankcion§l§s 

utas²t§s 

¦gyint®z®ssel 

kapcsolatos 

adminisztr§ci· 

ig. igh 

iskolatitk§r 

igh. seg²ts®gny¼jt§s 

szankcion§l§s 

utas²t§s 

 

ellenŖrz®si 

f¿zet 

adminisztrat²v dolgoz·k 

ellenŖrz®se 

hi§nyp·tl§s 

seg²ts®gny¼jt§s 

szankcion§l§s 

utas²t§s 

MinŖs®g¿gyi 

rendszer 

mŤkºd®se 

ig. minŖs®g¿gyi 

vezetŖ 

 

minŖs®g¿gyi 

vezetŖ 

megfigyel®s 

dokumentumelemz®s  

besz§moltat§s 

minŖs®g¿gyi 

feljegyz®sek 

minŖs®g¿gyi munka 

jav²t§sa 

korrekci· 

Folyamatok 

mŤkºd®se 

ig. minŖs®g¿gyi 

vezetŖ 

minŖs®gi kºr 

vezetŖje 

minŖs®gi kºr 

vezetŖje 

ellenŖrz®s a 

folyamatba ®p²tve 

minŖs®g¿gyi 

feljegyz®sek 

folyamatok jav²t§sa korrekci· 
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8. INT£ZKED£SI TERV (¦TEMTERV) 
 

 

FELADAT  

 

 

IDŕPONT 

 

FELELŕS 

Az int®zm®ny ®s az 

int®zm®nyvezetŖ 

t§j®koztat§sa az ®ves 

¿temtervrŖl. 

 

 

okt·ber v®ge 

 

minŖs®gir§ny²t§si vezetŖ 

Az ®rt®kel®sre kijelºlt 

munkakºzºss®gek ®rtes²t®se 

 

 

okt·ber-november 

 

minŖs®gir§ny²t§si csoport 

Inform§ci·gyŤjt®s, 

·ral§togat§sok  

janu§rt·l m§rciusig igazgat·, ig.helyettes, 

munkakºzºss®g-vezetŖ, 

minŖs®gir§ny²t§si csoport 

Pedag·gus ºn®rt®kel®si 

lapok kioszt§sa 

 

§prilis minŖs®gir§ny²t§si csoport 

Sz¿lŖi ®s tanul·i 

v®lem®nyek ki®rt®kel®se 

 

m§jus minŖs®gir§ny²t§si csoport 

Vizsg§lati eredm®nyek, 

m®r®si, ellenŖrz®si 

meg§llap²t§sok  

 

 

m§jus v®ge 

 

minŖs®gir§ny²t§si csoport 

Eredm®nyek, 

meg§llap²t§sok, v®lem®nyek 

alapj§n ®rt®kel®s, minŖs²t®s 

ºssze§ll²t§sa 

 

 

j¼nius 

 

igazgat·, ig.helyettes, 

minŖs®gir§ny²t§si csoport 

Az ®rt®kel®s, minŖs²t®s 

megt§rgyal§sa, j·v§hagy§sa 

 

 

szeptember 

igazgat·, ig.helyettes, 

minŖs®gir§ny²t§si csoport 

P§ly§zatok figyelemmel 

k²s®r®se,  

p§ly§zatok elk®sz²t®se 

 

 

m§rciust·l folyamatosan 

oktat§si referens, 

int®zm®nyvezetŖ, 

minŖs®gir§ny²t§si csoport 
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9. A PEDAGčGUS TELJESĉTM£NY£RT£KEL£S 
SZEMPONTJAI £S INDIKĆTORAI 

 

A) ! ÍÕÎËÁËĘÒ ÅÌÌÜÔÜÓÁ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÓÚÁËÍÁÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅË 

1. V®gzetts®g, 

2. Tov§bbk®pz®si mutat·k. 

 

B) ! ÍÕÎËÁËĘÒ ÅÌÌÜÔÜÓÁ ÓÏÒÜÎ ÖïÇÚÅÔÔ ÓÚÁËÍÁÉȟ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÍÕÎËÁ 

1. ĐjszerŤ tanul§sir§ny²t§si elj§r§sokat alkalmaz, tev®kenys®ge kedvezŖ hat§ssal van az eg®sz 

®leten §t tºrt®nŖ tanul§sra, ®s az arra val· felk®sz²t®sre. 

2. Figyelembe veszi a tanul·k k®pess®gbeli ®s ®rdeklŖd®s szerinti k¿lºnbºzŖs®geit.  

3. A munkakºri le²r§s§nak megfelelŖen, szakszerŤen, ºn§ll·an v®gzi tev®kenys®g®t. 

4. Az int®zm®nyi adotts§gokhoz, a sz¿lŖk lehetŖs®geihez kºzel §ll· tev®kenys®gek ®s 

taneszkºzºk kiv§laszt§sa. 

5. Informatikai (IKT) eszkºzºk (sz§m²t·g®p, internet, stb.) haszn§lata a nevelŖ-oktat· 

munk§ban, illetve a szolg§ltat· tev®kenys®gek sor§n. 

 

C) ! ÓÚÁËÍÁÉ ÍÕÎËÜÖÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÐÒÏÂÌïÍÁÍÅÇÏÌÄĕ ËïÐÅÓÓïÇ 

1. V®gzetts®ge, k®pes²t®se alapj§n, tan²t§sa sor§n kompetencia alap¼ innovat²v 

feladatmegold§sok alkalmaz§sa. 

2. Munk§ja sor§n ºn§ll·s§g, ®s kreativit§s jellemzi. 

3. Partneri egy¿ttmŤkºd®s elŖt®rbe helyez®se, konszenzuskeres®s a probl®mahelyzetekben. 

 

D) ! ÍÕÎËÁÖïÇÚïÓÓÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÆÅÌÅÌěÓÓïÇ ïÓ ÈÉÖÁÔÜÓÔÕÄÁÔ 

1. Kapcsolattart§s minŖs®ge az int®zm®nyvezet®ssel. 

2. Kapcsolattart§s minŖs®ge a partnerekkel. 

3. Egym§s munk§j§nak elismer®se, seg²t®se. 

4. Folyamatos ºnkontroll. 

5. Int®zm®ny ir§nti elkºtelezetts®g, a pedag·giai tev®kenys®ghez val· hozz§§ll§s. 
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E) ! ÍÕÎËÁÖïÇÚïÓÓÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÐÏÎÔÏÓÓÜÇȟ ÓÚÏÒÇÁÌÏÍȟ ÉÇÙÅËÅÚÅÔ 

1. Pontos munkakezd®s ®s befejez®s. 

2. MunkaidŖkeret hat®kony felhaszn§l§sa. 

3. Adminisztr§ci·s fegyelem, statisztikai adatszolg§ltat§s.  

 

 

10. A MINŕSĉT£S £RTELMEZ£SE 

 

 
Minden olyan esetben, amikor a jogszab§ly a munka ®rt®kel®se tekintet®ben, illetŖleg valamely 

jogkºvetkezm®ny - ide®rtve a munka¿gyi jogvita kezdem®nyez®s®nek lehetŖs®g®t is - 

alkalmaz§sakor minŖs²t®st eml²t, azon a teljes²tm®ny®rt®kel®st, illetve annak eredm®ny®t kell 

®rteni. 

 

Valamennyi szempont ®s alszempont egyform§n fontos, ez®rt ugyanolyan s¼llyal b²r. 

 

A teljes²tm®ny®rt®kel®s fŖ szempontjainak ®rt®kel®se a kºvetkezŖ: 

3 pont = kiemelkedŖ 

2 pont = megfelelŖ 

1 pont = kev®sb® megfelelŖ  

0 pont = nem megfelelŖ  

 

A fŖ szempontokhoz tartoz· alszempontoknak tºrt®nŖ megfelel®st ï felhaszn§lva az ®rt®kel®si 

ciklus sor§n ºsszegyŤlt bizonylatokat is ï a kialak²tott indik§torok figyelembev®tel®vel, a 

fentiekhez hasonl·an, szint®n 0, 1, 2, vagy 3 ponttal ®rt®kelj¿k. 
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11. A TELJESĉTM£NY£RT£KEL£S, MINŕSĉT£S EREDM£NYE 

 

A maxim§lisan el®rhetŖ, ®s az adott ®rt®kel®si ciklus sor§n t®nylegesen el®rt pontsz§mokhoz 

viszony²tott ar§ny alapj§n az al§bbiak szerint minŖs²tj¿k a pedag·gusokat. 

  80% - 100% = kiv§l·an alkalmas 

  60% - 79% = alkalmas 

  30% - 59% = kev®ss® alkalmas 

  29% - alatt = alkalmatlan 
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12. A TELJESĉTM£NY£RT£KEL£S SZEMPONTJAIHOZ 

RENDELT INDIKĆTOROK 
 
Ssz. 

£rt®kel®si 

szempontok 

Adhat· pontsz§mok 

Minim§lisan elv§rt 

teljes²tm®ny 

1 pont 

Kimagasl· teljes²tm®ny, kºvetelm®ny 

2-3 pont 

A) A munkakºr ell§t§sa szempontj§b·l sz¿ks®ges szakmai ismeretek 

1. V®gzetts®g Rendelkezik a 

feladat ell§t§shoz 

sz¿ks®ges k®pes²t®si 

felt®telekkel. 

Az ¼j m·dszerek elterjeszt®se ®rdek®ben 

kezdem®nyezŖ szerepet v§llal. 

 

2. Tov§bbk®pz®si 

mutat·k 

Teljes²ti 

tov§bbk®pz®si 

kºtelezetts®geit. 

Felismeri a 

munkakºr®hez 

sz¿ks®ges ¼j 

kompetenciater¿le-

teket. 

 

BelsŖ ®s k¿lsŖ tov§bbk®pz®seken vesz r®szt. 

Munk§j§hoz sz¿ks®ges ¼j kompetenci§kat 

megszerzi, ezeket megfelelŖen alkalmazza. 

 

B) A munkakºr ell§t§sa sor§n v®gzett szakmai, gyakorlati munka 

1. Az ¼jszerŤ 

tanul§sir§ny²t§si 

elj§r§sok 

alkalmaz§s§ra 

ºsztºnzi a 

pedag·gusokat, 

tev®kenys®ge 

kedvezŖ hat§ssal 

van az eg®sz 

®leten §t tºrt®nŖ 

tanul§sra, ®s az 

arra val· 

felk®sz²t®sre. 

Akt²van 

kºzremŤkºdik a 

belsŖ szakmai 

k®pz®sekben.  

Az orsz§gos m®r®si eredm®nyek alapj§n 

fejlesztŖ tev®kenys®geket ind²t.ò J· 

gyakorlatotò vezet be az int®zm®nybe. 

Tudatosan tervezi ®s kihaszn§lja az 

aktu§lisan ad·d· lehetŖs®geket. 

2. FejlesztŖ hat§sok 

megfelelŖs®ge, a 

tanul·k 

k®pess®gbeli ®s 

®rdeklŖd®s szerinti 

k¿lºnbºzŖs®-

geinek 

figyelembev®tele. 

A helyi tantervben 

kialak²tott 

kºvetelm®nyeket 

kºvetkezetesen 

alkalmaztatja. A 

helyi m®r®si 

rendszer szerint 

®rt®kel. 

Maxim§lisan kihaszn§lja a differenci§l§s 

lehetŖs®geit, a fejlesztŖ hat§sok mindig 

igazodnak az egyes gyermekekhez, ®s azok 

megjelennek a dokument§ci·ban is.  
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Ssz. 

£rt®kel®si 

szempontok 

Adhat· pontsz§mok 

Minim§lisan elv§rt 

teljes²tm®ny 

1 pont 

Kimagasl· teljes²tm®ny, kºvetelm®ny 

2-3 pont 

3. A munkakºri 

le²r§s§nak 

megfelelŖen, 

szakszerŤen, 

ºn§ll·an v®gzi 

tev®kenys®g®t. 

Szakmai munk§j§t 

eredm®nyesen ®s 

ºn§ll·an v®gzi 

Szakmai munk§j§t a partnerei 

megel®gedetts®g®re v®gzi. 

4. Az int®zm®nyi 

adotts§gokhoz 

kºzel §ll· 

tev®kenys®gek ®s 

eszkºzºk 

kiv§laszt§sa 

 

Megtal§lja azokat a 

tev®kenys®gi 

form§kat ®s 

eszkºzºket, 

amelyek 

ºsszef¿gg®sben 

vannak az 

int®zm®ny 

profilj§val. 

Keresi az ¼jszerŤ dolgokat, tudatosan 

alkalmazza a megfelelŖ eszkºzºket. Tudatos 

fejlesztŖ tev®kenys®g®nek eredm®nyek®nt 

az int®zm®nyi eredm®nyess®g folyamatosan 

nºvekszik. 

5. Informatikai 

(IKT) eszkºzºk 

(sz§m²t·g®p, 

internet, stb.) 

haszn§lata a 

nevelŖ-oktat· 

munk§ban 

Rendelkezik az 

alapvetŖ 

informatikai 

ismeretekkel. 

Informatikai tud§s§t rendszeresen fejleszti. 

Digit§lis tananyagot is haszn§l.  

C) A szakmai munk§val kapcsolatos probl®mamegold· k®pess®g 

1. V®gzetts®ge, 

k®pes²t®se alapj§n, 

tan²t§sa sor§n 

kompetencia alap¼ 

innovat²v 

feladatmegold§sok 

alkalmaz§sa. 

A projektekben 

akt²van szerepet 

v§llal, 

tev®kenys®geit 

ºn§ll·an ®s 

eredm®nyesen 

v®gzi. 

Innovat²v feladatokba bevonja koll®g§it is. 

Az int®zm®nyi innov§ci·kban akt²v, 

kezdem®nyezŖ szerepet v§llal. J· 

gyakorlatot vezet be int®zm®ny¿nkben. 

2. Munk§ja sor§n 

ºn§ll·s§g, ®s 

kreativit§s 

jellemzi. 

¥n§ll·an ®s 

eredm®nyesen 

kezeli a probl®ma-

helyzeteket. 

Az ºn§ll·, ®s kreat²v feladatmegold§sai az 

int®zm®ny arculat§t sz²nes²ti. Az int®zm®nyi 

j· gyakorlatot terjeszti. 

 

 

3. Partneri 

egy¿ttmŤkºd®s 

elŖt®rbe 

helyez®se, 

konszenzuskeres®s 

a probl®ma-

helyzetekben. 

Az int®zm®ny 

k¿lsŖ-belsŖ 

partnereivel 

eredm®nyesen 

egy¿ttmŤkºdik. 

A partnerkapcsolatokat folyamatosan 

fejleszti. 
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Ssz. 

£rt®kel®si 

szempontok 

Adhat· pontsz§mok 

Minim§lisan elv§rt 

teljes²tm®ny 

1 pont 

Kimagasl· teljes²tm®ny, kºvetelm®ny 

2-3 pont 

D) A munkav®gz®ssel kapcsolatos felelŖss®g ®s hivat§studat 

1. Kapcsolattart§s 

minŖs®ge az 

int®zm®nyvezet®s-

sel  

Korrekt kapcsolatot 

®p²t ki, ®s egy¿tt-

mŤkºdik az 

iskolavezet®ssel. 

A munkav®gz®shez sz¿ks®ges t§rsas 

kapcsolatok ki®p²t®s®ben kezdem®nyezŖ ®s 

koll®g§ival egy¿ttmŤkºdŖ. 

2. Kapcsolattart§s 

minŖs®ge a 

partnerekkel 

A partnerekkel 

kapcsolatot tart, de 

annak pozit²v hat§sa 

nem minden esetben 

kimutathat·. 

A partnerkapcsolatokat folyamatosan 

fejleszti, a felsz²nre ker¿lŖ k®r®seket, 

probl®m§kat az int®zm®ny ®rdekeit 

figyelembe v®ve kezeli. 

3. Egym§s 

munk§j§nak 

elismer®se, 

seg²t®se 

£rdeklŖdŖ, ig®ny 

szerint tevŖlegesen 

is seg²ts®get ny¼jt. 

FejlesztŖ c®l¼ ®rt®kel®s®vel hozz§j§rul a 

pedag·giai hat®konys§g nºvel®s®hez. 

4. Folyamatos 

ºnkontroll 

Ćltal§ban elemzi ®s 

®rt®keli saj§t 

tev®kenys®geit. 

¥nreflekt§l§sa sor§n okokat kutat, k®pes 

jav²tani eredm®nyein, ez®rt m§sok sz§m§ra 

is p®lda®rt®kŤ. 

5. Az int®zm®ny 

ir§nti elkºtelezett-

s®g, a pedag·giai 

tev®kenys®ghez 

val· hozz§§ll§s 

Korrekt kapcsolatot 

®p²t ki ®s 

egy¿ttmŤkºdik 

pedag·gus t§rsaival. 

A munkav®gz®shez sz¿ks®ges 

t§rsaskapcsolatok ki®p²t®s®ben 

kezdem®nyezŖ. Az int®zm®ny j· h²rnev®t 

ºregb²ti. 

E) A munkav®gz®ssel kapcsolatos pontoss§g, szorgalom, igyekezet 

1. Pontos 

munkakezd®s ®s 

befejez®s 

 

IdŖre ®rkezik, ®s 

idŖben fejezi be 

v§llalt feladatait. 

Munkabeoszt§s§t a feladathoz igaz²tja. 

Tev®kenys®ge az int®zm®ny etikai 

norm§inak ®s hagyom§nyainak megfelel. 

2. MunkaidŖkeret 

hat®kony 

felhaszn§l§sa 

 

K®thavi munkaidŖ 

nyilv§ntart§sa 

szerint a 

hat®konys§ga 90%. 

K®thavi munkaidŖ nyilv§ntart§sa szerint a 

hat®konys§ga 100%. ®s t¼l·r§t is v§llal. 

3. Adminisztr§ci·s 

fegyelem, 

statisztikai 

adatszolg§ltat§s, 

munkaidŖ 

nyilv§ntart§s, 

jegyzŖkºnyv-

vezet®s, stb.) 

Dokument§ci·s 

feladatait a tºrv®nyi 

elŖ²r§soknak 

megfelelŖen l§tja el. 

Az adminisztr§ci· vezet®se §tl§that·, 

naprak®sz, prec²z, a sz¿ks®ges 

dokumentumok mindig rendelkez®sre 

§llnak. 

 

 

 

 

 

 

 



 

MELL£KLETEK 
 

 

 

 



 

1.sz. mell®klet 
 

Az §ltal§nos iskola kulcsindik§torai 

Sorsz§m Ćltal§nos iskola kulcsindik§torai  

1. Iskola kezdŖ ®vfolyam§ra jelentkezŖ ®s felvettek ar§nya [%] 

2. Legal§bb kºz®pfok¼ nyelvvizsga bizony²tv§nnyal rendelkezŖ pedag·gusok 

ar§nya [%] 

3. A kºzvetlen partnerektŖl be®rkezŖ panaszok, reklam§ci·k sz§ma [db] 

4. Egy tanul·ra jut· sz§m²t·g®pek sz§ma [db/fŖ] 

5. Dokumentummal igazolt informatikai ismeretekkel rendelkezŖ pedag·gusok 

ar§nya [%] 

6. Int®zm®nyi szakos ell§totts§g m®rt®ke [%] 

7. FŖfoglalkoz§s¼ pedag·gusok ar§nya az ºsszes pedag·gus foglalkoztatotthoz 

viszony²tva [%] 

8. A tan®vben k¿lsŖ tov§bbk®pz®sen r®sztvevŖ int®zm®nyi pedag·gusok 

ar§nya [%] 

9. Egy int®zm®nyi pedag·gusra jut· tov§bbk®pz®si kºlts®g [Ft/fŖ] 

10. Elismer®sben r®szes¿lt int®zm®nyi pedag·gusok ar§nya [%] 

11. Egy int®zm®nyi pedag·gusra jut· t§pp®nzes napok sz§ma. [nap/fŖ] 

12. Team-munk§ban r®sztvevŖ pedag·gusok ar§nya. [%] 

13. Az int®zm®ny §ltal elnyert d²jak, kit¿ntet®sek ®s elismer®sek sz§ma 

[tanul·-tan§r, elismer®s/tan®v] 

14. Az int®zm®nyi tanul·kra jut· igazolatlan ·r§k sz§ma [·ra/fŖ] 

15. £vfolyamism®tl®sre kºtelezett tanul·k ar§nya [%] 

16. Orsz§gos kompetenciam®r®s iskolai eredm®nyei 

17. Projektm·dszer szerinti oktat§sban r®szt vett tanul·k ar§nya az iskolai 

tanul·l®tsz§mhoz viszony²tva [%] 

18. Az int®zm®ny §ltal szervezett szakmai bemutat·k sz§ma [alkalom/tan®v] 

19. Az int®zm®nyben tan²t· pedag·gusokra jut· int®zm®nyi tanul·k sz§ma 

[tanul·/pedag·gus] 

20. Oktat§si helys®gekre jut· heti ·r§k sz§ma [·ra/terem] 

21. Egy tanul·ra jut·, nem kºlts®gvet®si forr§sb·l szerzett bev®tel [Ft/tanul·] 

22. Egy tanul·ra jut· p§ly§zaton nyert fejleszt®si ºsszeg [Ft/tanul·] 

23. Szeml®ltetŖ eszkºzºk beszerz®s®re ford²tott ºsszeg az int®zm®ny tanul·ira 

vet²tve [Ft/tanul·] 

24. Szakmai eszkºzºk, g®pek beszerz®s®re ford²tott ºsszeg az int®zm®ny tanul·ira 

vet²tve [Ft/tanul·] 



 

2.sz. mell®klet 
 

A Cs§ny-Szendrey ĆMK tan®v v®gi besz§mol·j§hoz (aj§nl§s) 

Munkakºzºss®g vezetŖ ®v®rt®kel®se 

 
 

1. A pedag·giai program c®ljainak megval·s²t§sa ®rdek®ben v®gzett tev®kenys®g (a kiemel®sre m®lt· 

programc®lok szerinti bont§sban) 

 

 

 

A fejleszt®s ir§nyai: 

 

 

2. IMIP c®lok megval·s²t§sa ®rdek®ben v®gzett tev®kenys®g (az int®zked®si tervek megval·s²t§s§nak ®s 

a partnerkºzpont¼ mŤkºd®s eredm®nyei) 

A fejleszt®s ir§nyai: 

 

3. Az ®ves munkaterv feladatainak teljes²t®se (a munkatervben tervezett feladatok alapj§n) 

A fejleszt®s ir§nyai: 

 

 

 

4. Sz¿lŖi el®gedetts®g adatok ®s azokb·l kºvetkezŖ fejleszt®sek 

 

 

A fejleszt®s ir§nyai: 

 

5. Tanul·i el®gedetts®g adatok ®s azokb·l kºvetkezŖ fejleszt®sek 

 

 

 

A fejleszt®s ir§nyai: 

 

6. Pedag·gus el®gedetts®g ®s azokb·l kºvetkezŖ fejleszt®sek 

 

 

 

A fejleszt®s ir§nyai: 

 
















