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A!U )Y-)o UOBATI CIUUOUT AE EEOITTi1iTUAER OEO
Az 1993. ®vi LXXI X. T°rv®ny a k°zoktatgsr - |
parlamenh 81 t al el fogadottan, I s m®t t°bb helyen
i nt ®zm®nyeknek 8t kell dolgozniuk az int®zme
A m-dos2tott k°zoktat §si t°rv®ny 40. A (11
megtarltl8Sestat me@z i nt ®zm®ny mi nRs®gir8§ny2t88si p
T A vezetRi efl ¢l8ad&taovkgpleéadmigntgus munkak®®r ben
teljesz2t m®Bny®rt ®kel ®s®nek szempontjait val
T AzIMIP-ben r°gz2tek?®r kel ht @z m@nyies°n®rt ®kel ®s
val ami ntpealz ¥aMl-P kapcsol at §t .
T Az I MIP v®grehajtg8§sg8t az OKEV eredm®nyeive

a sz¢l Ri szervezet oly m-don, hogy kifejez
1T Az ®rt ®kel ®s al apj 8n meg kel hat 8rozni a z
kezoktat§si int®zm®ny szakmai c®l kitTz®sei

B)- ET 601 CEOUT Up OUOGE Al ADAI OAET E

I nt ®zm®ny¢nk ki ®p2tette a COMENI USBSt ®z m®Pray 4 mhk
el k°telezett arra vonatkoz- 1| ag, hogy a part
i ndi k8t or8nak tekinti, s ez®rt minRs®gfejles

1)Az °n®rt ®kel ®s | egyen a minRs®gfejleszt
Az "h®r ®® gyakorl att § vs8l §sa azt j el ent

szempont ok ment ®n, bi zonyos i dRk°z°nk®nt re
annak ®r dek®ben, hogy az °nmagukr -1 val . - tud
Ti szt &ban | eigkykeenle k®seraRs si®yte®z m®ny i Akepdki® dt et G
eredm®nyek el emz®s ®v el jel°ol ) ®k K i az i nt @
i nt ®zm®nyfejleszt®si terveket.

Az °n®rt®kel ®s ®p¢l j°n be az i nt ®ztma®tnhya tn-aspsi¢
al apjs8vsg vs8gljon.



2)Partnerk®zpont¥% magatart8s kialak?2t 8sa

Az i Nt ®zm®ny vezet®se a partnerk@®zpont Vs
ir8nyait.
Afenntart -, az i nt ®z m®nyek t 8mogat - i, a t
adminisztra 2 v ®s a techni kai szem®l yzet, a sz¢l R
gyakorol a szolggktang®zmPnRs®g®meni k8ci - s p
A partnerk®zpont ¥Ys §g, mi nt ®rt ®k azt jelen
partnereiv ® e m®ny ®t , hanem komol yan I's veszi, a :
fejleszt ®sek sor §n. A partner.i v®l em®nyek a
m®r het R m-don javul a partnerek el ®gedett s®g
A fenntart i i g ® neyreekd mMfRing/teekl ®nirmb ka® 7 ®k ed te8&8s i r

int®zm®nyir8§ny2t8s k°z°tt harmoni kus egyg¢ttm
A partnerk°®zpont %s8g azt el $ogadje®ki a mMmogRs
sz¢ks®gess®g®t ; t ud§r8ka k khaolg,y aa pbaerltsnRe rmkrkled t
egym8s i g®nyeinek meghall gat8sa, az egym8ssa

3)Szol g8l tat-v§8 v§8l §s §
A partnerek sz8m8ra egy®rdzdImgyI®t ate-s sizrtkG

amelynem kn°tzipout as?t8sokat hajt v®gre, hanem s:
Az iskola a partnerek fel® egy®rtel mfen azt
azokat megval -s2tani

4)Fol yamat os mi nRs®gfejleszt®sre t°rekv®s
Szeret n®nrkt, ®z nh@®&n y eii nk ben a mi nRs®gfejl es

rendszerfejl eszita®saskd!l nagy iildRrere KI | and- an
szakmai munka int®zm®nyi szintT jobb2t§s8ra
k2vegli me g izenmez Rtsi®r keu | tAYarsa irn@&sozv@gncei k- raellelk® pnet sj s¢®
af ol yamatosAfmiiked®s®stk®l etes?2t ®se ®rdek®bc
tervezze, gondol ja % ra a belsR °szt°nz®si,

rendszeri, illetveaf ol yamat os fejleszt ®sbe k°zvetl en ®s

Mi nRs®gfejl eszt ®si rendérer veari&P,dt e ®@s e h aj t
beavat koz§8s) ci kl us, vagyi s a folyamatos f
i Nt ®zm®nyek vonatkoz8s8ban, melynek | ®p®s ei

Tervez®xz (CR)kor m8nyzat.i i Nt ®zked®si terv, a
nNevedelksag: - gi ai program el fogad8sa.

V®grehaj)t Az ( D) ®z m®nyek a pedag- gi ai prog
CRItkTz®sei k eli®Pa®f§en®rark®b &b apbt | MvBRa@ygbdDIL
programjuk, i1l etve dokument umai k al apj 8n
munkaterv®ben jelen2ti meg a k°zoktatgssal Kk
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Ell enRr AGennta(r@)-: az I Nt ®z ked®si terv®ben ®s
regz2tettek alapj8n ellenRrzi az int®zm®nyek

Beavat koZgABselllAdnRr z®s't k°vet R iT@&rntn®&kke | ®rsdeekk ®ebr

hogy az int®zm®nyek &2 YTrkobrminyzdtlietivet @zk
pedag:-gi ai programban regz2tetitk°ov@ltkleat e m®:
|l evon8s8t, int®zked®sek megt®tel ®t v 8rja el
v®grehajts8ssgval ®essoéthtbaRr z®o®yalmat bapn t

I nt ®zm®nyvezet Rket

5)Az int®zm®nyek szakszerT, rendszerszerT
|l Nt ®z m®nyeink sz8m8ra az ¥MIP megadja az

k®pesek | esznek eredm®nyesdeen a®sk ehraett®hkkoenty aaz
®vekben kel konkr®t tartal ommal megt©°lteni
i dRtartamot |jelent.

Az int®zm®nyek nylakz°ddStl ekto®ls§es bsamnr,§ma a anu- §ssze

nevel ®s ter ¢dreRf®mnr,r Sasmbfeajil eszt ®s ben, egy®b
tervez®sben, vezet ®sben, el l enRrz®sben ®s ®
t ®®elIn k2v8§njuk aamkaRs®phie)l|l eszt ®s azeszk?z

I Nt ®z m®N ye®retd@k®enly®esi t .

6.)T ®nkyree al apozott d°nt®shozat al
A hat®kony d°nt®s | egfontosabb felt®tele

ezekal apj 8n az alternat2v8k f el 8§l |eleng8dbeatetlen A t ®n
az ©°sszehasonl2that: -sih@Pn®®nekm@aéAhemeRy @4 red °

al apozott do°nt ®s hez mTkodtetni kel l a bel sR
il letve az informati k8ra alapozott feldolgoz
Szeretn®nk, hogy szakmailag ®s p®natgyBleg

ennek alapja az eredm®nyess®get ®s hat ®konys

2 . AZ | NTEZMENY BEMUTATCSA

A mai A®rt®kvesztetto vilggban az iskola | eh
®rt ®keit, egybenazsej?t kil RpwWsSd o ktkaarlt. and®°® v Rk ®p
gyer mekek sokoldal ¥ k®pess®gfejleszt ®se. Fo
programok szervez®s®t.

I nt ®zm®ny¢nk nevel ®si, okt ayefnekB | f ol C®MmanhBnak
r8rbkk zott tanul - kat szakmai f el k®s z gzinttes ®g ¢ n kK
fejl essz¢k. Arra t°reksz¢nk, hogy az i nt ®z



fel k®sz¢l ts®ggelukl| Rpwvass aszelot az k8k®pfbk¥W in
b8rmely ter¢let®n sikerrel vethess®k meg | 8b

1'qQ 4U0OGCUE &A1 Oi OAIl AE

2007. augusztus-®n Ke s z8trhde® pyv i \6 e | Rh 8Treosnt ¢ il veritad® | s8jz8et
Int ®z meaGs§ikyendr ey Cltal §nos neil kaptd)dlethi@sai K©° z |
struktathrak ug - ban van, de a pedag®gi®Pasi igpanzigat
alatt folyik.

A CsSngndrey CMK Sz®khelyiskol8ja a Fodo
f REp¢l-ben 1R®S5z 41t el azzal a c®l |l as,i vbobglys =
kor % tanubh-inesep®amME 0 At®xmt §s't biztos2tsa, val a
l ak-inak kultur8lis ®s sportrendeZAv ®@®RWwepk.dret\
akads8l ymentes2t ®se megt°rt®nt.
20100kt - ber ®b enk 8ReardetnSck taanQssizod8t, ezzel | e he
Wsz8soktat 8sa.
A k°zmTvel Rd®si ®s sport f e |%asdspdrtcsérnoke &hbl§ t § s §

naponta 16 - r8i g az I skol ai testnevel ®s o r
sporegyes®benekel nRt tj al.a kHoed sySgg 2maRsgdn &lzol g8t
nemzetk®°zi nslportdes&m®riywr 81 i s bemutat - k, kon
rendeyzeskh megrendes®s®re i s itt ker ¢l

Azaulat eret ad a davsninétesk SeBvar g@s®hékal thas
n®z Rt vonz- el Rad8sok megtart 8s8r a, k®pzRm’
| ebonyol 2t 8s8r a

Mi vel az eredetileg tervezett ©°n8l1l - konyha
taul - Kk ®t keztet ®se a szomsz®dos k°z®piskol ai

A kor 8bitize@sig§rey Bel v§r dsgelenle§ intaagiskolsoas | s k o
De8k FereX325utsa8mlal att h8rom egym8s mell et

Az Rsi, pat P mBSk®pshz egyre nehez¢gl R gazdas
eszt®ti kuss§ -mfemmi,]| gétlapiok &t a Kor k°vet
§talak2?2tani. A belsR berendez®sbeli ®s fel sz
p®nzrel®ks,zben saj 8t bev®tel ek, r®szben szponz
egy®b t 8mogat - k) seg?2ts®g®vel |l ehet ettt t ov
rendel kezi k. Z8rtl 8nc% telev?2zi.- ®s iskol ar

tr8gyak oktat 88§s8t.
A De8k utcai ®p¢letben mTkedR 19000 ko°tetes
tant8rgyban a tanul -k ®s a nevel Rk kieg®sz?2t
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Az i s k8 gdeknanul32 t a opud r-tchsan . Az al s tagozat
tagozatban41B R. A pedag-6J,usa ks zZl aBkt ossz 8arlal 8t ot t s8§g 10

1)Nemek szerint.i megoszl 8s
8f ®r f i

53n R

2)E| etslkeemr i nt 8 megoszl §
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A tantestg¢l et t°bbs®ge k®8m®AZE0 M6/e snzRi.k Ak if .®r f i

A demogr 8fiai hull 8mv°l gy benn¢gnket i s ®rint
bei skol 8zhat - gyerekl|l ® sz8mot. Bei skm®§z 8§si
mi el Rtt iskol 8ss8 v8l nar @yztr mekh&t, nesk §rmersd eas
napokon ®s -r 8kon, ahol bepillant8st nyer he

eredm®nyei nksixswmegen ®b&lnasztj 8k i nt®zm®ny¢nk
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Az int®zm®ny gazd8I| kod &sng&k®&rrtm8anzy ziag a mgpatmat P e|

t 8mogat 8s a k®pezi az al apbev®telt. Mi ndezt
beny%j that - p8ly8zatok. Az alap2tvs8nyi bs§8l o
ad-j8na%kb:-1 Jut n®mi opll8unskz. pM®nEbédar i skcali
AREMENYHEZO, ®s a De8k utcai tagi skola AG
mag8nszem®ly is t8mogatj a. Ezen ©°9sszegekbRI
ke nyvv8s8rl §s 8§t seg2tj¢k. T et hael t nsa®rg8ess§ t t a no?rt:
versenyekre utaztat8s8t is ebbRI fedezzg¢k.

D) COMENIUS 2000

A COMENI US 2000 Mi nRs ®qgfbeejnl @ snzdtz@=ita RIkkogr enfag t

L8szI|l - Ckkal nadban. A nyitott °n®rt®kael ®s s
il gazgat - el k°telezetts®ge mell ett a tantest
| ®ny €6g®t ®r Kk®mevzett Jken ®s k°zvetett partnerein
tiszt8ztuk, hogy mik az eredm®nyeink, fejles
¥ro°mkgre szolg8l, hogy sok terg¢leten kiemel ke
f ki magas!| - tan?2t8si tev®kenys®g, tovs8bbtanul
1T orsz8gos versenyeredm®nyek, sporteredm®nyel
T az iskola j- h2rneve a telep¢l ®sen

f magas szintT iskolai rendezv®nyek

f sz2nvohw®sasetm oktat§gs

Comenius

11



3. AZ I NTEZMENY MI Nf SEGPOLI TI

- A s o s s

1 q ! +sebiey<- + ET 601 CBDI 1 EOEEAE 1T UEI AOET UAO/

AMi nden ember ter mPszet e, ho
Ari sztotel ®

A CsSngndrey CMK, mi nt al apf ok¥s ,ddgy avel®s i i n
kapcsolatban 811 - valamennyi partnere i g®ny®

T vl laljuk, hogy biztons8gos, emberbar 8t k?©°
j - h2Zrnev®t megtartjuk.

1T Biztos2tjuk a mi sR&E®gicsl mOngle®s @z o0kt &z 31®n
mTkedtet ®s®vel ®s fejleszt®s®vel.

T MegRrizz¢k ®s folyamatosan fejlesztj ¢k a ne
f Soksz2nT tev®kenys®grendszer ¢nkkel hozz8se
i smer R, |kehet®Rn®geiuld-, szorgal mas ®s becsyg
T £Erv®nyes?2tj ¢k a munkat 8rsak minRs®g ir8nti
T Vonz-vs8 szeretn®nk tenni i Nt ®zm®ny¢nket pal
T C®l unk az es®lyk¢gl °nbs®gek m®r a®kl ®se, a h!
T C®l jaink el ® ®se ®r dek®ben mindent el k°ve
| eg%j abb pedag-gi ai i smereteket felhaszngl |
Az int®zm®nyvezetR kinyilv8n2tja elk®°telezet
®r dberk ®

T A Szervezeti ®s MTk°d®si Szab8lyzatban biz
mi nRs®g¢gyi munka folyamatos el v®gz®s ®hez.
T Egy®rtel mT k°vetel m®dnys8Il Il 2t8gssal, szem®Il ye
mi NnRs®g¢gyi fel.adatok v®grehajtgs§gt
Keszthely, 20211. S8prilis 20

D - s a Zsolt
i gazgat -
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APedagPgo@inamban megfogal mazott gy.erskeklk&m®,p, |
®s a jelen helyzet ®rt ®k el ®se sor 8n kolay er t [
j °VRH®@ae®z m®ny ¢ nk sjz°w Rks® plescsaxkhuiameyrbtaunnmaviannk b a n

el veinkkel, nevel ®sfiloz-fi8nkkal. L®nyeges
hozz8adot't ®rt ®k et a | °VRk®p el ®r ®sev e dek(
m®r ni leeshzslsedl,j on az °n®rt ®kel ®s ki eg®sz?2tR
a fenntart i mi NRs®girs8§nyz2t 8si programhoz

I nt ®z m®NYy I k°vetel mdnyei hez ®s c¢c®l kitTz®seih
Az i skol a®sns zvg v oenl8esmeuktk e | gazdagodott 1iskol 8§
gyermekek sokol dal ¥ k®pess®gfejleszt ®se, mel

1)Magyar nyelv ®s irodal om
Sokr®t T fel adbtlgtamlaelolsan®gezhiesztj ¢k a he

sz°vepg8bk. A tov8bbtanul 88sng8l is nagyon font
i's teljeszteni kel | . Erre, szervezett kerete
A felz8rk-ztat8st, ®s a tehets®ggondoz8st s
Sok helyen ver semyezdmeRnnay etlanul - Kk sz®p

A korszerT tan2t8§si, tanul 8§si m-dszereket al
A sz®khelyiskol 8ban a keamp&u femloy@gmeedzaik’s okt a
T°reksz¢nk az egys®ges tank°nyvek haszn8l at 8§

2)Idegen nyel vli, kik®@mets) (ango

Korunk megk®°veteld. az idegen nyelv ismere
benng¢ 20022010 t an®vit RI kezdRdRen az i degen ny
form8j 8ban val - -sul meg.

A kisgyermekkor. nyel voktoadta8lsmi j ekl uetnattRess® g ® ¢
t8masztja al §. Az ®l et kori saj 8toss8goknak
sor8n a tanul -k biztos alapot, kel |l R moti v 8

hel yes kiejt®s el sajBaRtglsRBezdeti nt ®pelavaglkeailr
A Fodor utc@&i ®pzil &t plean 7l ehet Rs®ge van a ta
felv®tel ®re, tanul 8§s8r a.

3)Mat emati kai, | ogi kai k ®pess®gek
A matematika t 8rgy8s8t ®s m- dszemuaiotm®Antgak i nt ve

t°megkul t %ar 8ban sok tekintet begny alkeoltetpekenite n, a

el t ® R k®p ®lI a matemati k8r - 1| . Sok, a matem
evontnem kreat2v jellegT tud8shal maznak k®pzel
memor i z8Il ni ®s al kal mazni , m2 g mTvel Ri 8§l tal
®l , ami nagyfok¥% kreativitgst, ® ®Akek®@pzel R
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A munkak®z°ss®g tagj ai rendel keznek a t

szeml ® tet Reszk®°z°kkel. Egyre t©°bb digit8li:
sz2nesebb® tefselz&rktanhat 8katr.8kon, kaorrepe
tanul 8sban | emarad- kkal. Szakk®°reinken a k¢l
M- dunkban 811, hogy a nyolcadi k®s z ¢ Eenaahek nk
t ovi8drul 8§sr a, az AOK£Y s em®y ®se@&m®nyek, ka bei
meger Rs2tenek benn¢gnket, hogy j - %ton j8runk
4)Zenei nevel ®s

A Cs8ny ®s a Szendrey iskola ©%“sasm,eom®qdg&s
akkori Szendrey iskol8ban ind2tott zenei t a

zenei tagozata folyta§ s a k ® e me | mo s rd kntt alt 8®:nre-kl besz®| het ¢n
tagiskol 8ban.

A gyermekek harm-ni kus fejl RI®s®hez nagy szg
var 8zs8ra, az °nfirtleldmi kfPaj°lsRj B84 kot I i@ds . s e g?

A zen®nek az 8ltal 8nos nevel Rmunk8ban is fon
®rzel meket, oldja a g8tl 8sokat, a szorong$8st
A zenei terv®kfemryc®LY!| es zt i a sz®p ir8nti f og
®r zel mi vil &8got.

5.) Informatikai ismeretek
| skol 8nkban m8&r a 3. ®s 4. oszt 8l yokban e

heti 1 -r8ban. A tanul -k jelentRs r®sze nem
i nformati k8val val - e InstRo si, s knoelrati atza | 88l tkaolz8bsa
j 8t ®kokr - | az Yij,szeridf osmatriekszeaat®Srgy soko
ir8ny?2tja a tanul - -k figyel m®t. A tant8rgyhoz
i ndul az %jt tk°nhvetr gy ,L @0 yper ogr ammal val - 1is
A korszerT oktat§st tov8&bb sz2nes2ti az int

t 8bl 8val rendel kezi k.

6)JK°rnyezeti nevel ®s
C®l unk, z holgyata8s mi nden szintj ®t ®s for

eg®szs®gv®del em al ap®rt ®keinek megi smer ®s e.

®s eg®szs®gnevel ®si programjai. C®l unk, h o
tan2tvs8nyaink. Ennek ®rdek®ben tanul -inkban
T a k°rnyezeka? ®@ROR, ®l et viteldt
1T az ®rt®kek ir8nti felelRs magatart 8st
T a term®szeti ®s ®p2tett k°rnyezet v®del me@
T rendszerel m®l et et
1T az eg®szs®ges ®l etm-d I g®ny®t ®s az ehhez
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2003ban ind2tottuk el ezt a akoom®llte x t Tpztogk a i

tanul -inkban kial ak?2tsuk a term®szet. ®s t
viszonyt. Mi ndv®gi g tudatosan gy alak?2tjuk
tev®kenys®gekbe, S Rt sz8mulkta smenden ¢ ak kalkc
t ®ms8v al kapcsol atosan. Kol | ®g 8i nk Ssz8mS8r a

nevel ®st n®gy fR ter¢letre bontottuk:

l.a k¢l sR term®szet.i k°rnyezet megi smer ®s e
2.a k¢l sR ember al kotta k°rnyezet megi smer ®
3. abel sR term®szeti k°rnyezet megi smer ®se ®

4. a bel sR szem®lyes k°rnyezet megi smer ®se
SZnterei:

T hagyom8nyos tan-rai ker et

T nem hagyom8nyos tan-r ai keret (pl . erde
versenyek)

T tan-r 8n k2veli progragynojkt Rippnk a, f o®wemta
k°rnyezetv®del mi hetek, term®szetv®del mi

T kapcsolattart8s helyi term®szetv®del mi eg

f T%r 8§k: ACs2k Ferenc eml ®kt Yar a0
AR¢,gyfakuad8z¢snnepod
A 2007/2008as t an ®\8tl BI§ zmeidiskoa 2 0 A¥K@Pet, mel yet megn
Szeretn®nk, ha iskol 8nk olyan int®zm®nny® Vv ¢
energa®s v2zfelhaszn8l 8sra, ahol cs°kken a kel
ember ®s k©°r onkeskapdsti®an e k har m
A 2010/201tes t an®vben i sm®i sp®lpdzrcamkeaz A¥KO

7TIMTv@®szeit §nchkdV@szet
Az al apfok%% t8ncmTv®szetoktat8s k°vetel m®r

a tanul - Kk mozg8§smTvelts®g®nek, mozg8skul t ¥
811 - k®pess®g®nek, ritmusteRysz8rka®nek fejl eszt ®s
Eg®szs®ges ®l etm-dr a, magabi zt oss 8 dejleszti hat 8r
a tanul -k kreativit8s8t, improviz8ci-s k®pes
f¢éggRen fejleszthetik t8nctechnikai, el Rad: i
A t8§ncmTv®szetoktat8§8s fejleszti a koncentr 8§l
kapcsol atteremtR k®pess®get . ®axe g°?2nt8 | kli-a |l gaokr?d os
i g®ny ®t . ¥s®s°mwszi2nh8Zi8nesem®nyerkyilt®ttd gaBtgHd §
i g®nyes munk8ra val- - t°rekv®st.

Fontos, hogy a tanul -k fantg8zi 8ja, kreativit
Legfontosabb tal 8n, hogy a t&ncmTv®szet. okt
a sz2npadombem, pstlihat¥€églej anak eg®szs®ges °nb
s tudjanak m8sok ®s maguk sz8&8&m8ra ® m®nyt ny
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Az Il Nt ®zm®ny¢nk vezetRje el kC®telezett a mir
folyamatosml k ° dt et ®se i r §nt .
Meghat 8rozzuk ®s ki dol gozzuk az i nt ®z m®ny

beterjesztj¢k a fenntart-hoz j-v8hagy8sra.
Tan®venk®nt mTkeoedtet| ¢k hat §8sosan ®s hat ®k
rendszer ®t .

A t°rve®nyes$ el ta@t edadomdl | et t a l ehet R | egszcz
| eghum8nusabb feladatell 8t 8s biztos2t8sa.
T Az int®zm®nnyel szemben t8masztott partner

el l enRrizhetR kiel ®g?2t ®s e.

T A hum8ner Rf orr 8®sfol yamatos fejleszt

1T A p8ly8zati | ehet Rs®gek kihaszn8l 8sa a fel:

T A gyermekbal esetedgntelt Rse@®zR okok megsz

T A tanul -k testi ®s | elki 8llapot8nak jav2t:

T A pedag-gusok ®s a tanul - k, vabaeams R$ ®dg eaqnaud
csal 8diass§8 t®tele.

7 J- munkahel yi | ®g k °p e dka ga-| gauks? -t 8psehdna go-agduasd o § g
kapcsol at8nak tov8bbfejleszt ®se).

T Az oszt 8l yter mek, (1 I az iskol ai k°rnyeze

ve®del me.
9 H8r 8nyos helyzetT tanul -k felz8rk-ztat§sa,

T Sz¢l Rkkel val - rendszeres kapcsol attart §
magavisel et ®rRI, tanul m8nyi el Rmenetel ®r RI

1 Rendszeres kapcsol atta®s8si f p#s 8ig\Qdeeiltad km®s
eg®szs®g¢egyli i nt ®zm®nyekkel, pedag:-giai sz:

T Tanul m8nyi versenyek, vet® kedRk | ehet Rs®g ¢
Kul tur8lis ®s sportvet® kedRk rendez®se a t
T A 8. ®vfolyamos tanul -k ®er m&ciil-ei ®s s p & th8
seg?2ts®gny¥jt8s-@&s meylay awdlzodszat § shkkod .a

=
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Figyel emmel k2 s®rj¢k az g8l tal 8nos i skol ai
vet ® kedRket, s | eatginBd @&ivial ma ®ismg!| ive ski;,mk
Magunk i s szervez¢nk, rendezg¢nk i skol ai

sportvet ® kedRket a tanul -k sz8m8r a.

Ezek:

T Cs8mygpi rendezv®nyek (rajzverseny, sportve
p8&8l oz a

Cs Féend Yar a

Csokonai naij Spprinape at 2v nap)

Pap2rgyTjt®s

Megeml ®kez®sek ¢nnepeinkr RI

Al ap2tvs8nyi bsgl

Kar §csonyi mTsor
Mi ndenki kar 8csonya
Ol vas:- maraton

Mi ni gal ®ri a- kit&lclhnt kaisz@k&jcz, als-s ki 8§l
Kul tur 8l is bemutat -

MTv®szeti csoportok vizsgael Rad§sa
Csokonai alapmTveleti verseny

BRd°r kupa

|l skol ai tanul m8nyi versenyek, vet ®l kedRKk
rodaimi, raj zp8l y8zatok

Vers®s pr -zamond:- verseny

Fel olvas:- verseny

Sz8m2t 8§stegh®b ketsenyek 8§r gy i

Keymprzet ve®del mi napok

Eg®szs®gnap

Mi k ukiu ¢ésportversenyek)

MTv®szeti csoportok ®s szakk°or°k ki8Il 12t §s:
Focikupa

=4 =4 4 45 5 45 -5 5 -5 -5 -5 -5 -5 -9 -5 -9 -9 -5 -5 -9 -5 -5 9

Sz®l esk°rT inform8§ci--kat ®s pedag:-gi ai seg?
tanul -k ®s sz¢l eik sz8mgrta&sia, meglkdlapw&lod ¢
meghozatal 8hoz. cgy el ®rj ¢k, hogy az i skol
tov8bbtanul 8s I g®ny®nek ®s k®pess®g®nek, I
k°z®pfok¥ tov8bbtanul 8s %t j 8n.

Fel ¢l vizsg8uk uk f®snmtearytsjngk j -v8hagy8sra az
nevel Rtest ¢ ¢l et 81 tal el fogadott pedag:-gi ai p
Fel ¢l vizsg8ljuk ®s benyWwjajkKtk. adG.ehntaythbaldé
egyet ®rt ®s i nyiihretvied Rateckligdlete gy ¢ tat el fogado
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A sz¢l Rket a megel RzR tan®v v®g®n t§] ®kozt

seg®d!l et ekr RI , taneszk®°z%°krRI, ruhg8zat. ®s
tan®vben Taokbhavel Rmunlig8 hlogzszsz (kE®koztatj uk
k°l cs°n®zhetR tank°nyvekrRI, taneszk©®z°krRI
az i skola milyen seg?2ts®get tud ny¥ tani a s

A sz¢ gl Rt t8) ®k cezttRast@guekk reR4 g k ra-me | ay elke& e | az i s

gyer meke eredm®nyes fel k®sz¢l ®s®hez. Ez az
k®szs®geknek el saj8t2t8sa, amelyek a felsRbb
A tanul - r®se®Reaznigek® y e®@hf ol yam8nak megi s

egy®bk®nt felsR ®vfol yamba | ®p hed ®ree aAz ienkyc
i gazgat - -ja d°nt.

Az i skol ai sz¢l R szervezet figyel emmal k2s
pedag-gi ai munka eredm®nyess®g®t . Megs8l |l ap?
fenntart - t. A gyer mekek, tanul -k nagyobb csi
k®r het, Taoknat&ls®sii nt ®zm®ny vezxmgegteRj ®t8RIg,y ad B s

k®pvisel Rje, tan8cskoz8si joggal r®szt vehet

Naprak®sz inform8ci-kat tal 8l minden partner
Az aktu8lis programokt- -1 a vetrsenyeredm®nyek
www.csanyszendreyiskola.hu

B! OAUAOT O Al BN ANI AU G0N C A

A mMi nRs®g®riverbtsRsotbaheAi manRe®gl se®get R d
®s nem a t°bbi p ekd a g,-gggws®ncysee |l ekedet ei ne

A minRs®gbiztos2t&§si @sndkdslz et ®s ®hiedoled s RE ST
i nt ®zm®ny Al ggeezedt®s) ap.® d8t mutat az int®z m®n

®rt ®kr end kialak2?t8s8ban, higekenakd 2 yvei m Rs@ ¢
P®l damut at 8sa ®s az a t®ny, hogy ki emelten
kapcsol -d- munk8knak.

A vezet ®s az i nth@nm®emeggha$BVi®z 2 & | ealzFosksa® g i k
hat 8sk°r°ket|, St 8§t2uts8zsoak a6 7 ¢ kasn®egleyse k a f ek 8 U0k z

mTkodt et ®s ®h eizkie A tvBetzuestz®sk jbeeltrhfllntk @ &@r s a& ame g f

A mi NRs®gfejl eszt ®si rendszer feaktat 885 8
i nt ®Zzm®nyben foly:- Mok RsRWRre¢ehaszgRsSvalfeld
kapcsolatos feladatok mélgdati e § s EBg@gRENI R ®2 MB
| ®t sz8m¥ mi nRs ®qg fteadleos| zRtt®sei szervezetet (
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Az I Nt ®z m®nyveaxetrRndszdaros kti j®p 2@&h®sz®h 8 z ¢ k&s® g
er Rf orr 8sokat (megfelelR i dRkeretet a mu n
munkak®°rnyezetet).

OQAl ET 80i CAEUOI OpOUOE AOi Bi 00 AAI ARAOGAE A
| JEEAQAOT O AAI

TA minRs®gbiztos?t8si Ccsopor h RsgRogncd®d sokko d € k ® |
sziks®ges er Rforr8sokat meghat 8rozz§8k, me
folyamatait, a renviPr.er f ol yamatos jav2t §s 8

T Az i r &nm8ynfotg&asiijnaRs ®gbi zt pmiddendnsiinkas 8pert a k¢l
szintekci®sk fkunzk® t t a mi nRs®gfejleszt ®s h &
kapcsolattart8si, ®r ii mtt kRezzmBReniy fkoormmmBuk@®d tk,8 c v a
(®rtekezletek r e nndtj eer,n et g Imdafrsazinhygdits@esze®l mtep e | s
t 8) ®koztat -k stb.)

TA mi nRs®gbiztos?2t8siondookoditk vearzretlRj e hagy
mi NRs®gpol i ti k8$ngetg insimedrejne , muan knaitnSRs ®gpol i t i
folyamatos jav2t8sra s | ehetRs®get adjon a
akalma s s8g szempontj 8b- |

T Ami nRs®gbi zt best2ar8tsjia caszo piontt®z m®&ny mTk° d®s ®t

jogrendszert, szab8lyoz-k el R?2r8sait
TAmi nRs®gbi zt ebk BBz ?it ctkygpmPatty®s n yeztimetgk @2 &1 RNt
i dRk©°z©°nk®&ngt8§ | jve® | muhkatenszt k®szz2t. Felvs8zolja
mnRs®gpol iti k8] 8 ®I®saimi nRs®gpol itikai
TEI k®s z 2t i az I Nt ®z m®nyi ®s munkat 8r si ® |

kezdem®nyez

A sikeres megval  -s?2t§s al aps$ eltti®tzal8eb,an hd ey
szervezet c¢c®ljaival, a szervezet fel ®p2t ®s ®v
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5A FENNTARTCI MI Nf SEGPOLI TI KA | NT
VONATKOZC FEJEZETE

Az ¥nkorm8nyzat az 8ltals8nos iskol 8kban bi z
szer nt a k°rzeten k2vg¢gli gyermekek, tanul -k f .
Biztos2tja tov8bb8 a gyermekek ®s tanul -k s
szoci 8l is ®s pedag-giai szolg8ltat8sok ig®ny
Az ©°nkorm8nyzat a fennhaaB6Bs SbnatnPzmBPhkydR k°

biztos2?2tja az alap?t:- okiratban meghat8rozot
felt®tel eit annak ®rdek®ben, hogy az int®zn
feladatai kat . EzeszakimmenRemgh, Pgannant &htpead 3
vonat koz- koordin8ci - s seg?ts®get ny %j t i n
t°rv®nyesen, a felhaszns8l -k l ehet R |l egnagyc
racionalit8s szeazz @K .Rtt tart8s8val v®g

A t°rv®nym-dos2t8&8s k°vetkezt®ben egy®rtel mT
kapcsol at a a fenntart i mi NnRs®girg§ny?2t §s
mi NRs®gir8ny2t8s egyik igen fontos el em®vel,

A megadott ®rt®kel ®si rendszer k®pezi az al

bek¢l dendR ®rt ®kel ®s ®nek. A fenntart - me g h ¢
statisztik8kb-1 milyen adatokra van sz gks®ge

Az int®zm®ny mi nRa®gB8b8Bny atk&oir , paSoagze®k@rh®d y e

ter¢l et ei mTlkefde®Rdsi k miand e n ter¢l et ®t ®s i
meghat 8rozott ®rt ®kel ®si ter¢gl etekhez. Az

®rt ®kel ®si ter ¢l etekrRI .
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Cs 8§Bzendey Cltal 8§nos MTvel Rd®si K°zpont
Sz®khelyint®zm®ny Keszthely, Fodor wutca 43
OM-azonos?t - : 037 491

CSANY-SZENDREY AMK
KESZTHELY

Cs&8Byendrey CMK Belv8&8rosi Tagint®zm®ny
Keszthely, De8k Ferenc utca 25,

b
\5‘
o

5 1
1A o
AW\ R

X e pr—

T Ve AN

Az 8l tal 8has askard@®s®naeak, ®k@dpkbs®g®nekn ®s t e
fel k®szg¢l a k°z®piskol ai, i1l etve szakiskol
beill eszked®sre. (kt. 26. A (5.))

Az 8l tal8nosidzsk®tl a®@ttealpriedr ePsv om at Ebv ®t r en
szerinti f ol ytathatja tanul m8nyai-t m8&si k 8l tal §r
megfeleR®v f ol yam8n. (kt. 26. A (6))

Az int®zm®ny fR feladatai

T A pedag:- gus okRffiogryde?ltnseatn aak Rrkaertl ul lvs8Kk S§me&gf el el

T Abban az esetben, ha a fnmayhwd o dtnaenm k@¥rrtd ewvzah
tan8r 8t - |

T Ol yan m-dszerekkel (kompetenciafejl eszt ®s

tanul ‘RN ®g @te k|
1T Az i skola fektessen nRGskyazl? srs@®g¥lfyet | & sz2 érs
T Oszt&8l yfRn°k°k kov8csoljanak A°sszetart -
17T A tanul -k sz8m2tRhpseebh®m8i k¢l e gBkz d 8s 8b
t 8mogat 8s8r a.
1 Az i skBhadesregkdzel je a tanul -k tov8bbtanu

1 Aziskolategyen megmindentaanul 8si felt ®tel ek opti m8I i
T Az i skola minihizg ®Il ®jt@&kazat assasja8t osis&gok f
tanul - kat a vel ¢k kapcsolatos dol gokr -1 .
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T Legyen fontos a tan2t - - knak, tan8roknak, I
®rjenek el, a tan2tv8nyok j:-I teljes2tsen

1 Az iskola tegyen meg mindeiid¢ telheR} a tehet s®PRE@®s ®Fretr e®se k
val ami ben | emarad- kat ©°nzetlen¢l seg?tse.

T A tanul - kat minden nap biztons8gos, tiszt

T Legyen rendezet ti sk pd Par@opyed 8t yt erem, az ud

T Az iskola | &kRPZmp®tntdzs@ywyerhmd 8r ozza meg

1 Az i skola ford?2tson gondot a Fsagbdt ®k ®rt e
magatart8si, viselked®si kultYr8juk al ak?

1 Az iskola t°rekedf,envad amgti y@my sz emplonz ét
tanul -k sg§eamlar acds8° kkent B&s®&gie Hzesmd oretgoke n I
juttat8&ss8ra), a h8tr8nyok kompenz§8l §s8ra
kereszt ¢l

T Legyen fontos a nemzet. kult Yis& t RS e v e ta?
hagyom8nyok 8pol 8§sa.

T A tamsimek j ®k meg m8s n®pek kultY%r 8) 8t, fo

T Tanul j8k meg a tanul -k ,dtheuy¥&s tandat §s
i g®ny ¢k ®s k®pess®ge¢k az °n8l 1 - i smeretsz

Az i skol 8k mind bemenet ki mewvotdi8§s 0k®® 1@®@giasdiga l:
bi ztos?2ts8k Bkz zi°skkicoelhS8ebsa ibretle®gpr 8ci -] 8tk il | e

p8l yaorient&8ci - -j8t.
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| SKOL A

EI v8r 8s

Si kerkri,t

Er edm®ny
el |l enRr

v8rhat - - er/®rt®kel ®s
Mit? Hogyan?
Ert@®&elt ant er v ANAT minimum A 4. ®s 8|l gazg-d
az 1 skol ai cGk°vetel mdnyel ej ®n r e m®r ®s i
Az al apk®szsGrendszer ®ndgdi agnoszt|felelH
(sz°veg®rt ®s,|8090%0s t el j|magyar, matematika
gondol kod8si |[oszt8ly ©°sstant8rgyhb
fejlessze 8 ®v f ol y|figyel embev ®|Az er edm®
kereszt ¢l orsz8gos m(el emz ®s e,
| egal 8§bb 8tk°vetkezt
teljes2t m®Il evon§8sa
Fejl essze az |[Tantervi it1lnnov§gci
®s k2n8l at 8t ./szol g8l t at {programok, helyi | gazga
I skol 8ban. [tantervbe mi nRs G
m- dos?2t 8s|fejl eszt
p8l y&8zat o|csoport
r ®szv et el
Besz8mol
I nd2tson szenHat 8svizsgilnt®zm®ny|K¢l sR
programokat. eredm®nyei |al apj 8n. szak®r
mutatnak.
MTkodt essen Eredm®ny vilntegr8ci|l gazgs-dg
es®l yegyenl Rgmut at - i fel z8rk-z m®r ®si
oktat8si, neves®l yegyenl|program felelH
programokat. jeleznek. dokument §
Ny %4j t son seg?HH ®s HHH kiTov8bbtani|l gazga3
r8§szorul - gy€dtov8bbtanulsz8nd®kr - |fejl es
al apfok¥% k®pzn°vekedj ®k |[felvettek|pedag-
befej ez®s ®h e-z statiszti
®s a szakk®pz
bekapcsol - d§s
Biztos?2?tsa a |Tanul i toyTan¢ggy 19|l gazga
teljes2t ®s®t .[8t )] 8r hat - s §dokumentumok,
I Nt ®z m®ny
besz8mol
Bi ztos2tson tiINincsenek (Il nt®zm®ny|l gazga
foglal koz8sokgyer mekek, [°n®rt ®k el
| ehet Rs®geketitan-r8kra INapk©®zi s-

fel k®sz ¢l ®f

szob8skt a

buk8s8nak
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Si kerkri,t

Er edm®ny
el |l enRr

ElvSrS§s v8rhat- - er/®rt®kel ®s Kik v
Mit? Hogyan?
A pedag: gi ai |Aziskolai munkatervek Munkatervek, |l gazga
c®l jai hoz kaptatd mazz8k gbesz§8mol
szabadi dRs tgtev®kenys®(visszajel
szervez®se. k°l t s®gek 1el emz ®s e.
A partneri
visszajelz
el ®gedett s
| egal §dslegyén(
Seg2tse a toVvSikeresut @P8l yavsglal|l gazga
p8l yavsg8laszt §A tanulaak f{(statiszti|p8lya
8l tal a v§&l {aPIHGY vE8l as?zZ
ker ¢l . seg?ts®g®|f el el H
Fejl essze s zegAzalkalmazottak80% | KI 2 ma vi z|l gazga3
a | munkahellel ®gedett | mi n Rs G
®r dek ®b en. fejl es
csoport
K®sz2t e hm§Opti m8l i s ITov8&8bbk®p|l gazgsd
er Rf orr8s terlki haszn8l 8§8slbei skol §z
el emz ®s e,
fogl al koz
el Rrejel z
MTkeodj°n egydSi keres a |Partner |l gazga
®s k©°vetnRevoekltli smeri k ®s |visszaj el |mi nRsg§
i nt ®zm®nyekkegegym8s el v8rnel emz®se. |fejles
(-vod8kkal , K Jel ent k ez |csoport
fel v®etel:i
el emz ®s e
Tartson partneri kapcsolatot| Partneri kapcsolat alak|]Vi s sz aj el || gaz g3
sz¢l Rkkel ki a sz¢l REk®sz gl t 0 mi nRs G
kozott (istbheszg8mol fejl es
al akegy B&ks csoport
el v8r 8§sait
K®sz2tsen terfAz eszk®°zf{Taneszkttzil gazga
el l 8totts8&g flterv i dRar {§ttekint®
beszerz®sekregtel jes?2t®s¢l g®nyek f
Kapacit8s8vallT°rv®ny s z {Statisztikai adatok, || ga z g a
hat ®konyan. oszt 8l yl ®t el Rrej el z
f ® Rhely kiel emz ®se.
optim8lis. |Tant 8rgyf
nor mat 2 v a
el l enRrz®
Tan¢ggy i gazggAdokumentumok A dokumentumok |l gaz g 4
dokumentumok legyenek napr ak ®s zeltel | en Rr z ®|ig.helyettes

naprak®szek G

|
megfel el nel
j ogszab§8l ycq
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8l tamd 8inskol ai
kozmTvel Rd®s i
mT v onkdtat §s,
fejlesztR ped

nyel vi, i nfor

oktat 8s

feladat

modern t8nc tagozat
ag-gi a

mati kai ®s testnevel ®s tagoz

emel t s ziemteT o®&r ek §s

¥KO iskol a

U ETOi UITTU
az °sszevon§s
a sz¢l Ri ®s ot
mi nRs®gbi ztos
a helyi tante
kiemelt figye
tehet s®ggondo

a di 8kok pozi
®r zel mek ki al

a mindennapos

P - A s -

Fe EAI AAAOAE

ut 8lna ka2zt Sesgay ¢t t mTk° d®s ki a
8rsadal mi i g®nyeknek val - me
2t 8si tev®kenys®g folytatsgsa
rvek be®p2t®se a munk8ba al s
|l em a fdalgz i ki zman&ar ae gk ¢ |®ls
zZ8s

t2v szem®l yi s®gvon8sainak fe
ak2t8sa

testedz®s biztos?2t §8sa

k°rnyezettudatos vVvisel ked®s

a tanul - i mu |

aszt8sok ®s hi 8nyz8sok cs°?kk

j - tan®km§eyisenyeredm®nyek megtart 8sa
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6. PARTNEREINK

A+ EUOAOI AT PAOOT AOAET E
, BELSf KAPCS(
PARTNER KEPVI SE ELERHETTYF SE TARTE
JFol fo] di |Cs §8zgndre}C MK
L./ Pedag tia Sz®khelyiskol
2Nem pedagko zal kal {8360Keszthely, Fodoru.43' 92292t~
dolgoz- Kk Tan8cs e|Tel:83/312139
3/Tanul - k Vargs8n® [Cs&8yendrey (
Sz®khelyiskol
K 8360 Keszthely, Fodor u34
Tel: 83/312139 .
V. oszt§|(3)/f(|),?n K i
Kovg8csn®|Bel v8rosi Tagmunkak 2°ss®g¢
Z £va 8360 Keszthel
V Di 8k ° nk-o1Tel: 83/312376
zatot se
E [4.7Sz¢1 Rk [K: ny Sun@nn|30/912018
T Anita
Ol t I st V i390470527 oszt &l yfRne°Kki
L Kond 8k or |302570656 munkak®©®z?®ss®g
Sz¢l Ri
E mun k ak®z?©°
N |5/ Munkake®Munkak°-z{Cs&8yendrey e
vezet RK Sz®khelyiskol
8360 Keszthely, Fodor u. 43
Tel: 83/312139 oszt 8l yfRn°ki
munkak®©z®ss®gdg
Bel v8rosi Tadg
8360 Keszthel
Tel: 83/312376
6./Iskolae z et ®gD- sa Zsol|Cs&8yendrey (
i gazgat - |Sz®khelyi skol].
igazgat -

8360 Keszthely, Fodor u. 43

Tel: 83/312139
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PARTNER KEPVI SE ELERHETF S£(BELSF KAPCS
TARTC
1/K®pvi sel FRuzsicsFerenc (8360 Keszthelllgazgat -
-Fenntart . -|pol g8r me
2/IEgy h§z Mezei An(8360 KeszthelPal §gyi Crop
hitoktat i gazgat - hel
3/Nevel ®si |[Fa Cgnes |Nevel ®si Tan§
Tan8csad- 8360 Keszthely, Kisfaludy u/Borsost ® Mi h § |
83/311066
4./ Szakszervezet Cs°nge Li{Cs&8xyendrey C
Sz®khelyiskol
8360 Keszthely, Fodor u. 43
Tel: 83/312139 Szakszervez t i ti
K8§r 8szn®|Bel v8rosi Tadgd
llona 8360 Keszt hel
szakszervezeti Tel: 83/312376
vezetR
5/Kurat -riJD-sa ZsolCs&8yendrey (
Sz®khel yi skol
8360 Keszthely, Fodor u. 43
Tel: 83/312139 Kurat - -rium
Szijjn® Bel v8rosi Tad
Katalin 8360 Keszt hel
Kur at - r i (Tel 83/312376
6/CvodS§8Kk Dr. Dorgai Sopron Utcai .
L8szIl - n® Napk°ziotthon§g@m'etﬁﬁgoz:2
8360 Keszthely, Sopron u. 16.
7/K° z®pi skoFarkas L{Vajda J8nos dGell ®n 1| styv
k°z®pi sk(Keszthely, FHSom@ vy i J-zse
83/312576
8./ GESZ Hi vat al v {GESZ
Gazdasg8gi Dallos Csaba 8360 Keszthely Kossuth | .
Szervezet Lajos u. 42. gazga
Tel: 83/311354
9./ Iskolai Il skol ai K°nyyV

Gyer mekk?©on

M®s z8r os

Tak8&8csn®
Csilla
Kenyvt 8§r

Cs&8amndrey CM
Sz®khel yiskol
8360 Keszthely, Fodor u. 43
Tel: 83/312139
Bel v8rosi Tagd
8360 Keszthel
Tel: 83/312376

oszt 8l yfRnN®

10./ I skolldrnl gl - di 8360 Keszthelyyak B. u.
lgag at -
P8l Andr 8360 Keszthely, gaa
11./ Gyermek® s Havasi £{Cs&8mxendrey (

i fj Y%s8gv®d

Sz®khel yiskol
8360 Keszthely, Fodor u. 43
Tel: 83/312139

oszt 8l yfRnN®
mk. vezet Rk
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PARTNER KEPVI SE ELERHETf SE(BELSIF KAPCS
: TARTEG
12./ Pszic Cs8a8xendrey (dfejlesztR

Sz®khelyiskol

pedag- gusok

8360 Keszthely, Fodoru.43Bor sos n® Mi

Tel: 83/312139
Belv8rosi Tag
8360 Keszt hel
Tel: 83/312376

Ldr. Kardos ® Ko v §
Ani k-

13./ Iskolaorvos Dr. G8rd(Keszthely V8rV®dRnRKk
I nt ®z m®nye
Dr. Mencz
Zsuzsanna
14 ./ V®dRn|lspaics Rita Cs&8yendrey (dPal § p)id Cr
Sz®khel yiskolligazgat - hel
S¢l e Er i 8360 Keszthely, Fodor u. 43
Tel: 83/312139
Bel v8rosi Tad
8360 Keszt hel
Tel: 83/3123
15/Logop®du|S¢ megi MiZ°|l dmezR utcdgBor sosn® Mi
Cltal 8nos |1 skdr. Kardosn
D-sa Kri{®s Di §kotthonAni k-
8360 Keszthely
Z° | dme&z R wu.
16/Gy - gyt or|ErRs Crpi{z°l dReutcai 9JPal §gyi Crop
Cltal 8nos | skigazgat - hel
®s Di 8kotthon
8360 Keszthely
Z°|l dm&z R u
17/Gyer mekj|Bogn8r T{(Gyer mekj - | ®tilHavasi £va

Csal §dseg?

Csal 8dseg?2tR
8360 Keszthely,
Kossuth u. 24.

Kovg8csn® Ho
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7. MI Nf SEGFEJLESZTESI RENDSZ
l1q ) oUT updUO

A minRs®gfejleszt ®si rendszer ol yan szabs§gl
mi nRs®gpolitik8ban megfogal mazott fitl®z8tfi a
®s a megval -sul 8s folyamat 8t seg?2tiKk.
A minRs®gfejleszt ®si rendszer feladat ai nak
tervez®si ®s el l enRrz®si rendszer®nek figyel
Az° n®rt ®kel ®s ®s a rendszerm@pt2arRt -siz a®s§ | iyokaqg |
meghat 8roz8s8t seg2tett®k az iskolafenntart §
3 DOKUMENTUM
I NTEZMENYI FEL/PRI ORI TCS,
KAPCSOLAT
1. Eg®sz ®l eten 8§t FONTOS 1 Pedag:-gi &
felk®sz2t®s, ak PDCAszerint a progranf | Helyi tanterv
szem®l yi s®gfejl f Munkatervek
8l 1l and- kg
2. P8l ysgzatok foly FONTOS ®v|T Pedag:- gi 4
Sz2nvonal as p§lI Program
T K®sz ps8ly
3. A Pedag:-giai Pr FOLYAMATOS T £ves munk
megfogalmazott feladatok T Munkak?®iz®©
eral mM®Anyes megyvVval munkatervek
T Di 8k°nkor
munkaterve
T Oszt 8l yf R
munkaterv
T 1 fj Yas8gv e
munkaterv
1 JegyzRk®°n
4. H8tr 8nyos hel yz|ESELYEGYENLY Napl -k
folyamatos egy® TERV-EONTOS 1T F®I ®vi , ®
besz8mol -
1T Tehet s®gg
®s fel z8r
ctemteryv
5. Tanul -k fel k®sz FONTOS ®v|T Napl -
tov8bbtasnaut §lsy fa T Jel ent kez
akt?2v szerepe tov8bbtan
6. A pedag-gusok m FONTOS 1T Bei skol 8§z
Beiskol §hpP&®@p®® T Tov8bbk®p
§tgondolt el k®s
7.A tanul - k f el k® FONTOS folyamatosan§ Sz akk?©or i
versenyekre T Tehet s®gr
KOMPETENCI AMERE k®sz2t ®se
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A tervez®s meghat 8ve1z kea®klkument umai a k?©°

T I'nt®zked®si terv (Fejleszt®si Terv)

T Int®zm®nyek 4 ®venk®nt: el l enRrz®s®nek te
T £ves el l enRrz®si teryv

M Cgazati ®ves k°lts®gvet ®s

T Az int®zm®nyek karbantart 8si ®s fel Y 2t 8s
T I nt®zm®nyi munkatervek

T F®I ®vi ®s tan®v 8v®uii zjsg@kz Rlegryy\R&kl nyw e
Az int®zm®nyi tervezRmunk8nakt hgr®gi azi nheé | ®
oper at 2 v®@stneergveazl ® ssa?zta8zs a napi mTked®s tervezd
®s a minRs®girgny?2t8si tervgzr@sm, i i md ndz ao B
szintj®n megjelenik. A pedag:-gi ai progr ambe
(amel yeket a t°rv®ny nem tesz az int®zm®nyel
®s a c®l ok rendszere®r(w@reyiyek® tmelgd mgtatl IMBE)8.s
program strat®gi ai el eme a mi nRs®gpolitika
nyilatkozatb-1 ®s mi nRs®gc®l okb- |

Az operat?v tervez®s szintj®n a pedag®sgi ai |
eszk®zrendszert tartal mazza, a mi nRs®gir §n
rendszert.

Az operat2v tervez®s szintj®n jelenik meg a
k°zoktat §si int ®zm®ny mTk° d®s®rreendell kdRz @se k

hat 8rozza meg (Kt. 40.A (1) pont).

A megval -s2t8s/ mTk°ed®s tervez®s®nek szintj®r
fontos el emek®nt az int®zked®si tervek jelen
napi mTk°od®st .

Az ®Bvmunkaterv k®sz?t®s®nek folyamat a
Az i nt®zm®ny.i strat ®gi a, vagyis a Pedag-gi ai

feladatokr a. Meghat 8rozza az iIint®zm®ny el Rt

tekintettel a nevedm®unkandpe®raedat ai rma,n Ra ®gf

gazd8l kod8si tev®kenys®gre, valamint az elle
T Az int®zm®ny ®ves munkaterv®t a nevel Rt es
el v®gl eges f or m8basnr,a va®gtl 2g@wrif t i®ts:-r e®r ted K
T Az ®ves tervezett programt - | val - el t ®r ®s
egyeztet ®s al apj &n.

T Az esem®nynapts8rban jelzett I dRpontokat i

| ehet m-dos2tani
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FELADAT FELELARESZTVE\N PRODUKTUM
1. |T8) ®koztat-8s |l gazgalNevel Rt eJegyzRk?%n
oktat 8si c®I k
2. |Szem®l yi felt|lgazgall skolavgTant 8rgyf
aktuali z81 §8§sa
3. |T8rgyi ®s sze|lgazgall skol aveEr Rf orr 8s
aktuali z81 §8§sa
4. |A munkak©®z°ss|Mkvezt RNevel Rt glJegyzRk?©°n
meghat 8rozz§8k
c®l ®r t ®keket
5. |Csel ekv®si te|lgazpt - |[Nevel Rt gFeladattervek.
el ®r ®s ®hez, f|Mkveze Il nt ®z ked®
el oszt 8sa, fe[MinRs®
i dRkeretek az|ljvezetR
®rt ®kel ®shez
6. |A munkak©®z°ss|Mkvezt RNevel Rt gMunkak?®z?®
°ssze8ll 2t 8sa terv
7. |Eves mi nRs®gf|MnRs ®g | Team tagok Mi nRs ®gf e
munkaterv. Az|lvezetR munkaterv
partner i bkRlv eG
i g®nybRI ad-d
8. |[M®r ®si terv e|lgazga/Nevel Rt gM®r ®si t e
9. |[Esem®nynapt 8r|l gazga/Nevel Rt gProgr amf ¢
10| Az ®ves munkallgazga/Nevel Rt Az int ®zm
©sszte8&lal,? 2 r §5s munkaterve
11L.|A nevel Rtest |l gazga/Nevel Rt g
®ves munkater
12|A munkaterv e|lgazga
fenntart- - nak helyettes
133|Nevel Rtest ¢l ej]l gazgalNevel Rt eJel ent ®s

szerveze®r t ®k el ®s

megk¢l d®se a
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A m®r ®s, el l enRr z®s, ®rt ®kel ®s rendszere tul
rendszere. H8rom dol got Rentkomsncebkil P8ttt emi
fol yamat 8t. Az °n®rt ®kel ®si koncepci - tartal
al apelveket, az el l enRr z®si c®l okat ; a re
i ndi k8t orokat, a kelall areRt 2t | ®adaesb &§2izsenda:
pedig azt a feladatsort (|l ®p®ssort), amely m

Az °n®rt®kel ®s t al 8n a elke g kKAampInekxr e bRk éehl®smer ea
defini8lt terg¢ilkkdekheat akywamwid- an sz8&mszer T n

rendszer ®, amelyek kapcsol  -dnak a fenntart:-
A ne-okt Bt - munk a i skol 8nkr a vonat koz- el
mi NRs®gbi ztos?2t 8§si rends@eio®hak §smegh®&t § kKo ze§l
pedag-gi ai munka eredm®nyess®g®nek, hat ®kony
i skol 8val kapcsol atban 8§11 - partnerek (el sF

nevel Rk) i skol 8nkkals§ ssaziennabke nti® ritg®&nnRy emengefke, | eell«

Vezet Ri el l enRrz®s
Az ell enRrz®sek mindenkori c¢c®l ja: a norm8kna
1T Az I skol 8nkban foly: bel sR el l enRr z®s a

szab8lyzataiban (el sRsorbanvea etpied®g - gmTaki®
szab8lyzatban ®s a h8§8zirendben) meghat 8r oz
T Az i1 skol ai bel sR ell enRrz®s rendj ®t a ped:
®s mTk°d®si szab8§lyzat, a eb ealzs Rawdskoldieen Rr z G
munkater vi°rs@zz8K ®rftt ott bel sR el l enRr z®si
T A new&ltRt - munka ell enRrz®s®t (®s a hozzs§
U0 pedag- gusok eset ®ben: az igazgat -, az
vezet Rk, a munkak®z°ss®gek, az ell enRrz®
valamint k¢l sR szak®rt Rk
0 tanul -k eset ®bgumsaiaz vakamanpekaglgsR szak

T A pedag-giai munka ell enRrz®se el sRsorban
A pegdagok -okeval R munk8j 8n bel ¢l
U a t-an®k kapcsol atr a, a tanul - i szem®l yi ¢
U a sz¢l Rkkel wval .- kapcsolattart8sra
U a ne®sl &kt at - munka sz2nvonal 8ra a tanzt 8§
Ezen bel ¢ k¢l °n°osen fontos ell enRrz®si ter
U0 arevel R el Rzetes fel k®sz¢ |l ®se ®s tervezR
0 a tan2t8si -ra fel ®p2t ®se ®s szervez®se
U a tan?2t 8si -r8n al kal mazott m-dszerek
0 a tanul -k ell enRrz®se, ®rt®kel ®s e
U a tanul -k munk8ja ®s magatart8sa, val ami
tan2t 8si - r 8n

U0 az- ra er ednpm®nhyeelsysi®gteant erv k°vetel m®nyein
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U a felz8rk-ztat8§s ®s a tehets®ggondoz§8s

U az i1 skolai di8k°nkorm8nyzat tev®kenys®g®e
U a tan-r8n ®s az iskol 8&n kRzvegkektaoghbal kot
U a gyer nesk8 gevs®diefljmi f el adat ok el | 8t §s a

g tanul -k tov8bbtanul 8s8nak seg2?t®se, 1ir8n
0 a pedag-gusra b2zzott tanterem rendezetts

A tanul -k iskolai munk8j8n bel ¢l

U a tanul -k ®rt®kvsg§laszt8sa, jellemvon8sali
u a hel yi tantervben SPRB®sS®Nekk® veze nmPry
tant 8§rgyakb- | ny%j tott teljes?2tm®nye

0 az i skolai ®s az o0szt8lyk°z°%ss®gben v®gz
U a tanul - magatart8sa, Vviselked®se, fegye

T Apedag:- gusookkt anteevemhiRnk 8j 8nak el l enRrz®se fo
°sszeBazz2itokal ai munkbebkbsR eRPEr®Rr k®pezRer

T Atanul -k iskol ai munk8j 8nak ell enRrz®se
tanterve, i1l etve a nevel Rk 8l tal °sszesl
alag 8 n.

A vezet Ri el l anBza®smaifolpyagataa megval -s2t §8s

int®®zm®bhegl E§BI mBgf el el Rs®g®nek vizsgs8l at a.

Hi 8nyoss8gok, negat2v tapasztalatok eset ®n

javas|l at tsasl®g®I®rav ®neg/lesl2R ®se c®l j §8b - |, egyben

hi 8nyoss8gok megsz¢gntet ®s®t seg?ti

Az ®rt ®kel ®st az al 8bbiak k¢l °nb°zteti k meg
T Az ®rt®kel ®s k°z®ppontj8ban minden esetbe
ezek jav2t8sa, az iskola eg®sz®nek vagy ec
T Az ®rt®kel ®s az ell enRrz®ssel szemben nen
eredm®nyess®g ®s a minRs®g vizsg8lats8ra ir
1T Az ®rt ®kel ®s eredm®Peyei Rneme zstaR B®hB@Ilyy
tarthatnak sz8mot, mint az ell enRrz®s eset

33



A vezetRi ellenRrz®s terg¢gl etei
ELLENfFRZESELLENfRZ{JOGOSULT{MEDSZER DOKUMEN- [INFORMCCI ¢ BEAVATKOZCS
TER! LETE RE JOGOSULT |DELEGCL C] TCLCS FELHASZNCL CSA |(hakell
Okt at 8s
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fé¢zet |[tan8r ®rt ®K
Taneszk©®zigazgatimkvezet [ ®szl el ®s - tank°nyvrenhi 8nyp-tl 8§
tank°nyv mkvezet | helyi tanterv
vE8l aszt §¢
Tan-ra i gazgatimkvezetl-ral 8togal-ral 8titan8r ®rt ®keltov8§bbk®pz
mkv ezet | feljegtant8rgyfeliseg?2ts®gny
szankci ons§
ut as2t §8s
Tan-r8n kigazgatimkvezetl-ral 8togal-ral 8§titan8r ®rt ®keltov8bbk®pz
fogl al koimkvezet | feljegtant 8rgyfel|setg®gny %j |
szankci on§
utas2t §s
Tanul ®r|i gazgat]igh. napl el l (szem®I|tan8r ®t ®ke|ut as?t §s
formai szt 8ly feljeg szankci ons§
szempont 't
Tanul ®rlig:( 8l t allmkvezetfitanul -i 2jell enRtan8r ®rt ®ke|t ov8bbk®pz
tartalmi fel k®rt sz-beli pif ¢zet seg2ts®gny
szempont llszaRwelt el l enRr z®! szankci ons§
mkv ez et | ut as?ts§s
Szakmai iga z g &gh. - |- -ral 8togatjel | enRf ®l,@®wiv ®gi Az mk. munkaterv
munkak?©z¢ mk.®r tekezl (f ;zet korrekci - |
tev®keny s r ®szv et el
munkaterv
megval - sul
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bet art §8s gnew lteR. b8r mely szaktatanul -i ®rtiszankci
b8r mely feljegofRiIi tanmen
Oszt 8l yf Ri gazgat/|igh. r®szv®tel napl -btan8r ®rt ®keltov8bbk®pz
munka tartalma |o f Riv emke oszt8lyreifeljegof Rkl &3sxt88s{seg?2ts®gny
sz¢l Ri ®riel l enRf ®I,®w i v ®gi szankcions§
fezet ut as2t 8§s
Oszt 8l yf Hi gazgatj|igh. dokumentumok napl - btan8r ®&rt ®kelseg?2ts®gny
admi ni szt el l enRrz®{f el jegof Rk kiysg8l ajlszankci on§
el l enRf ®l,®w i v @kpzlet (ut as2t §s
fé¢eczet
If | as 8gv ®i gazgat]ligh megfigyeldell enR®Rves munkat|tov8bbk®pz
felel Rs 1 besz8moltif ¢¢zet . [v®gi ®rtekelseg2ts®gny
szankci ons§
ut as2t 8§s,
kapcsolatk s z ®|
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D¥K mTke°(igazgat|/D¥K segmegfigyeldell enRD¥K k°zgyTl Gt ov8bbk®pz
D¥Kseg?2i|tan§r besz8mol ti{f ;zet [D¥K munkate|seg?2ts®gny
tans8r r ®szv et el f ® ®vi ®v viutas?2t §s
programokon
kol ts®gvel
dokumentumok,
Az ®ves ¢ig,igh igh. r®szv®tel [ell enR®ves munkat|seg?2ts®gny
szem®l yr ¢ programokon, fé¢ezet |[v®gI ®rtekeljszankci on§8
feladatainak besz8mol t i tan8r ®rt ®kejut as?2t§8s
vegr ehajt megfigyel /¢
Ad mi ni s z t|ig, igh igh. dokumentumok el l enRf ®l ®wv i v ®qg i hi 8nyp-tl §
tan¢ggyi ga el l enRr z®{f ¢zet seg2ts®gny
ter¢l et ®f szankci on§g
ut as2t 8§s
'gyi nt ®z Rig. igh igh. seg2ts®gnijell enRadminisztralhi 8nyp-tl 8§
kapcsolatos i skol at szankcionif ¢zet |el ]l enRrz®selseg?2ts®gny
admi ni szt ut as?t8s szankcions§
ut as2t 8§s
Mi NnRs®g¢¢ig. minmi nRs®gmegfigyel (minRs@mi nRs®g¢gyilkorrekci
rendszer vezetR |[vezetR |[dokumentuifeljegjav?2t8sa
mTk®° d®se bespBmat §
Folyamatok i g. mi nfmi nRs ®g|led | enRr z®smi nRs®@f ol yamat ok |korrekci
mTked®se|lvezetR |[vezet Rj|fol yamatbifeljeg
mi n Rs ®g

vezet Rj
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9. A PEDAGCGUS TELJESCTMENYER’
SZEMPONTJAI £S | NDI KCTORAI

A! | OT EAEEO Al 1 UOUOA OUAI PI T OEUAe&l OUI EO
1. VRgzetts®g,
2. Tov8§bbk®pz®si mutat - k.

B)! I OT EAEEO Al 1 UOUOA O1 OoU1T Oi CUAOO OUAEI .
1. PjezT tanul §8si at@hkat fhaz, et p§PEsoks®ge ked)
®l eten 8t t°rt®nNR tanul 8sra, ®s az arra Ve
2. Figyel embe veszi a tanul - -k k®pess®gbeli ®s
3. A munkak?©®ri Il @2l rR&esN§ n sskz artkesgzfeer Ten, °ngl 1l - an
4. Az I nt ®z m®NYyI adotts8gokhoz, a sz¢l Rk |
taneszk®z°k kiv8laszt8sa.
5. 1 nformati kai (1 KT) eszk°z©°k (sz8maotktadp,
munk8btwe al s§rpol g8l tat:- tev®kenys®gek sor &
C)! OUAEI AE [ O1T EUOAT EAPAOIT T AOT O POT AT il Al
1. VRgzett s®ge, k®epas2t ®s e aba®PnN Snkompetad 17

fel adat megol d8sok al kal maz§8sa
2. Munk8) &ngdrd 8 8g, jelleszi kreati vit§s
3. Partneri egy¢ttmTkod®s el Rt ®r be hel yez®se

D)! 1 O1 EAOi cUi OOAT EADPAOI 1T AOT O £A1 Al €007 C
1. Kapcsolattart8s minRs®ge az int®zm®nyveze
2. Kapcsol attart8s minRs®ge a partnerekkel
3. Egym8s munskn3g r8@saek, ededg?t ®se
4. Folyamato® nkontr ol | .

5.1 nt®zm®ny ir8§nta pekddgedieziett sWkenys®ghe



Ey! 1 601 EAOi Ui OOAT EADPAOI T AOI O BITOI OOUCH
1. Pontos munkakezd®s ®s befejez®s

2. Munkai dRkeret hat®kony felhaszng8l §sa

3. Admini sztr8esitasi begyeth®snadat szol g8l t a

10.AMI Nf SCARBELMEZE£SE

Minden olyan esetben, amikerj ogszab8ly a munka ®rt®kel ®se

jogk°vetkezdm®nyYy ve a munkag¢gyi j ogRvsi®ga®t Kk eizsc
al kal maz8sakor mi nRs2t ®st eml 2t , azon a tel
®rteni
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2 pont = megfelelR
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A fR szempontokhoz tartoz- dlf 4 drmap@mt8d kwraa ka z
ci klus sor8n ©°sszéaqyThitalbaikZanykitatiomagick S8tnsb e v
fentiekhez hasonl - -an, szint®n 0, 1, 2, vagy



11.ATELIJESCTMENYERMA NEISEHREDME NY E

A maxi m8lisan el ®r het R, ®s az adott ®rt ®k el
Vi szomygntyo tatlzagaj]l §dMbi ak szerint minRs?2tj ¢k a |

80%- 100% ki vsgl -an al kal mas

60%- 79%

alkalmas

30%-59% kev®ss® al kal mas

29%- alatt = alkalmatlan
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