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4. Vezetol hitvallas

Motto:

“Ha amit teszel, arra inspiral masokat, hogy tébbet almodjanak,
tobbet tanuljanak, tébbet tegyenek,

és 10bbé valjanak, akkor vezetd vagy.”

/John Quincy Adams/

A  mottomként kivalasztott idézet tiikrozi a vezetdi szerepvallalasra vonatkozo
elképzeléseimet.

Szamomra a vezetdl munka kvintesszencidja a megbizhaté szakmai tuddsban, empétidban,
hatarozottsagban, kovetkezetességben rejlik. A vezet6i pozicié dnmagaban nem elég, a jo
vezetd akkor képes masok munkajat iranyitani, ha emberileg is alkalmas erre a feladatra.
Fontos, hogy az egyén és a kozosség érdekei taldlkozzanak. Aki képes Ugy tenni a
mindennapokban a csapataért, hogy kérdés nélkiil kdvessék, az sajat kozosségének hiteles
példaképe.

A Csany-Szendrey Altaldnos Iskola és Alapfokii Mivészeti Iskolaban és jogeldd
intézményében eltsltott hiisz éves vezetdi munkam soran mindig az tartottam szem elétt, hogy
kollégaimmal kardltve, k6zos célokert, a kozdsségert, egyiitt, egymasért dolgozzunk.
Munkam soran eddig is kiemelt szerepet kapott a konstruktiv egytittmiikodés, a kollégak
munkéjanak értékelése, elismerése.

Az eredményes pedagdgiai munka alapfeltétele a pozitiv munkahelyi klima megteremtése, az
elkotelezett hivatastudattal rendelkezd pedagdgusok megbecsiilése, a megfelel infrastruktira
kialakitasa.

Sikerességlink abban rejlik, hogy hagyoményainkra épitve, széles tevékenységkinalattal, a
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toreksziink a kor kihivasainak megfelelni.

Olyan iskolat szeretnénk,
e ahova a gyerekek szivesen jarnak, mert megértd, motivald és szeretd 1égksr veszi
koril dket,
e ahol a természetes gyermeki kivancsisdgot megoérizve, az életkori sajatossagaiknak

megfelelé6 modszerekkel tanulhatnak,
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e ahol a széleskérli tevékenységkinalat segitségével képességeik sokoldalian
fejlédhetnek, és a tanulas motivacids alapja a sikerélmény,

e ahova mindezekért a sziilok szivesen hozzak gyermekeiket,

e ahol a tantestiilet minden tagja fontosnak érzi magat, megtalalja azt a tevékenységet,
amelyhez a legjobban ért és alkotdi szabadsdga kibontakozhat,

e amelyik rugalmasan képes alkalmazkodni a tarsadalmi elvardsokhoz, a tanulok, a

sziilok és a fenntarté igényeihez.

5. Vezetoi program, fejlesztési elképzelések

Vezetdtarsaimmal az elmult évek folyaméan kézdsen kialakitott utat szeretném jarni az
elkévetkezendd id6szakban is.

Fontos a mai kor elvarasainak valé megfelelés, a hirtelen j6tt valtozésokra torténd gyors
reakcio, az esélyegyenldség megteremtése, a hatranyok kiegyenlitése, a komplex
rendszerszintl pedagogiai intézkedések alkalmazasa. Mindezekhez elengedhetetlen az a

kimagaslo szakmai munkat végz6 pedagboguskozosség, amivel intézményiink biiszkélkedhet.

5.1. Nevel6-oktaté munka fejlesztése

Kiemelt célom megtartani a tantestiileten beliili 6sszhangot, csapatszellemet, jo

egylttmiikodést, melyhez elengedhetetlen az egyenletes terhelés megorzése.

Tandran kiviili tevékenységeink széles spalettaja szines lehetdségeket kinal tanuldink
érdeklodési korének megfelelen. Szaktargyi, sport, miivészeti vonalon minden dik talal
maganak kedvére valo szabadidos tevékenységet. Kollégaim lelkesedését, a tanulok

érdeklddését, az intézmény sokszind kinalatat célom béviteni, tovabbfejleszteni.

Kollégaimat 6szténzom a modszertani meglijulast segitd tovabbképzések elvégzésére, a
megszerzett tudas nevel&testiileten beliili atadasara. Remekiil miikddik a belsd

tudasmegosztas, melynek megtartasara torekszem.

Az intézményben folyd munka ellenorzése a belsd 6nértékelési csoport segitségével az
intézményi onértékelés szabalyzatdnak megfeleléen zajlik. A munkak6zdsség-vezetdk részt
vesznek a szakmai-munka szervezésében, lebonyolitasaban, ellendrzésében, amit a jovében

megtartani, fejleszteni igyekszem.
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A kiils6 ellen6rzés a mindsitések és tanfeliigyeletek formajaban szakérték altal valésul meg.

Az orak értékelése kifejezetten hasznos a pedagégusok szakmai tovabbfejlédését tekintve.

A hatékony informacidaramlasra ezentul is hangstlyos szerepet kap, aminek feltétele a
rendszeres vezetdi értekezletek, a munkakdzosségekkel vald egyeztetések és a kollégaknak

tartott megbeszélések.

A tanév elején az Gy NAT bevezetésre kerilt. Lépcsdzetes bevezetésével igyekeztiink a
szabadon felhasznélhat6 orakeretet ésszertien elosztani. Kiemelt szerepet kapott az

informatika és a nyelv, hiszen alkalmazkodnunk kell a mai kor elvarasaihoz.

Fontos a digitalis kompetencidk folyamatos megtjitasa, aminek most, a virushelyzet ideje

alatt, kiilénosen jo hasznat vesszik.

5.2. A human eré6forrassal valé gazdalkodas

Tantestiiletlink atlagéletkora 50 év. A kozeljovoben vérhatéan azonos id6ben t5bb kolléga
vonul nyugdijba. Az iskolavezetésnek kiemelten fontos feladata, hogy megfelelé szakos
ellatottsagot biztositson és a nevel6-oktatdé munka szinvonaldt megérizze. Nagy figyelmet
érdemel a gyakornok kollégdk mentoralasa, a tapasztalt pedagdgusok tudasanak ataddsa a

fiatal, lelkes, tanulni vagyo6 neveldk szdmaéra.

Kozosségiinkbe bekeriilé pedagdgusoknal 1ényeges szempont, hogy intézménylink pedagdgiai
szemléletmédjaval azonosulni tudjon, hogy egyiittm{ik6dd, empatikus, jo szakmaisagi

legyen, aki a gyermekek érdekeit tartja szem el6tt.

Kiemelt figyelmet forditunk a csalddok szocidlis problémadira. Sajat iskolapszicholdgusra

nagy sziiksége lenne iskolanknak, mert az esetek szama évrél évre emelkedik.

5.3. Targyi feltételek fejlesztése

Mindkét feladatellatasi helyen sziikség lenne a nyilaszardk cseréjére, valamint drnyékolok
felhelyezésére egyes szarnyakon. A régi fa ablakok nehezen zarhatoak, vagy egyaltalan nem
nyithatéak. A téli hidegben, illetve a nyéri htségben ezek problémat okoznak az

osztalytermekben.
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A tantermek linéleumanak cseréje elkezd6dott. Harom osztalyterembe lamindlt padlé keriilt

berakéasra. Az elhasznalddott padlézat cseréje tovabbra is fontos feladat.

Intézménylink minden helyiségében idejétmult allapotban vannak a vilagitotestek. Ezeknek

cseréje mar ebben a tanévben megkezdédott.

Tanéri szobdinkban a butorzat cseréje a féépiiletben megtortént, a pedagdgusok igényes
kornyezetet élvezhetnek a benntartézkodasuk idején. Dedk utcai épliletiink pedagbgusai
szaméra is szeretnénk, ha ez megoldhat6 lenne. Evrél évre van lehetdségiink a mar
hasznélhatatlan butorainkat ujra cserélni egyes osztalyainkban. Ennek folytatdsa kiemelten

fontos célom.

Deék utcai épiiletiink a tavalyi tanév elején 1j jatszoteret kapott. A Fodor utcaban az udvari
jatékok bizonyos elemei elkorhadtak, cserére szorulnak. Ennek miel6bbi megoldasa

szilkséges.

Elhasznalodott sporteszkdzeink folyamatos potlasa elengedhetetlen az oktatas esetlegesen

soran el6fordulo balesetek megeldzése érdekében.

Az iskola eszkozalloménya eltérd allagu. A nevelést-oktatast segit6 szemléltetdeszkdzok
bovitésére, korszerlisitésére folyamatosan sort kell keriteni, figyelembe véve a

munkakozdsségek €s az iskola hasznaloinak igényeit.

Céljaink elérése érdekében szivesen vesziink részt palyazatokban akar 6nalloan, akar

konzorciumi formaban.

Fent emlitett elképzeléseimet a fenntartoval, a Nagykanizsai Tankertileti Kozponttal

egyittgondolkodva kivinom megvaldsitani.
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6.  Osszegzés

A Csény-Szendrey Altaldnos Iskola és Alapfokil Miivészeti Iskola a varos legnagyobb,
legvonzobb iskoldja. Hagyoményait megérizve, a kihivasokhoz rugalmasan alkalmazkodva,
kiemelked6 eredményeinket megoérizve, a neveldkkel 6sszhangban képzelem el az intézmény
vezetését.

Szakmam irdnti elkotelezédésem, pedagogus kollégdim tdmogatdsa Gsztonzott palydzatom
elkészitésében.

A jovoben is fenntarténk segitségével, utmutatasaval, a szabéalyok betartdsival tervezem

vezetni az intézményt.

Keszthely, 2021. marcius 12.
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Ddsa Zsolt
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