Cs#ny-Szendrey Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola
foigazgatoi palyazat

1. Bevezetés

Egy iskola a helyi k6z6sség meghatarozé intézménye, amelynek feladata nem csupan a tudas
atadasa, hanem a gyermekek személyiségének komplex fejlesztése, a tanulas iranti motivacid

erdsitése €s a jovO kihivasaira valo felkészités.

Intézménytink pedagdgiai munkajanak kdzéppontjaban a tanul6 all. Célunk olyan tamogato,
inspiralé tanuldsi kornyezet kialakitdsa, amelyben minden gyermek lehetéséget kap
tehetségének kibontakoztatdsara, ugyanakkor megfelelé segitséget kap az esetleges

lemaradasok lekiizdéséhez is.

Iskolankban egyre nagyobb szerepet kap a pedagdgusok, a sziilok, a fenntarté és a helyi
kozosség kozotti egyiittmiikodés. Meggyozodésem, hogy a sikeres mitkddés alapja az egymas
iranti bizalom, a kzdsen megfogalmazott célok és az ezekért végzett kovetkezetes szakmai

munka.

Vezet6i szemléletemben fontos szerepet kap a stabil érickek meg6rzése mellett a folyamatos
megujulds. A XXI. szazad gyorsan valtozé koérnyezetében elengedhetetlen a pedagdgiai
innovacid, a digitalis eszk6zok tudatos alkalmazasa, valamint a tanulasi folyamatok korszeri

szervezése.

Célom egy olyan intézmény miikddtetése és fejlesztése, amely egyszerre biztosit magas
szakmai szinvonalat, befogadé szemléletet és a kozOsség szamara is értéket teremtd

muikodést.
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2. Helyzetelemzés

2.1. Az iskola rovid torténete

Iskolank a varos legnagyobb oktatasi intézménye, mely kiemelkedé hagyomanyokkal
rendelkezik. T&bb nagy multd iskola dsszevondsabol jott létre. A Szendrey Jilia Altaldnos
Iskola, a Csany Laszl6 Altalanos Iskola, valamint a Csokonai Vitéz Mihadly AMK
egyesitésének eredménye a mai Csany-Szendrey Altaldnos Iskola és Alapfoku Muvészeti
Iskola.

Két feladatellatasi helyen folyik az oktatds, a székhelyintézményben 549 tanuldval és a

tagintézményben 181 diakkal.

A székhelyiskola és a tagiskola jo egyiittmiikodéssel alakitja munkaformait, megérizve és
tovabbfejlesztve a két intézmény hagyomanyait.

Tagintézményiink sajat hagyomanyait apoljuk, igyeksziink azokat megdrizni, de ugyanakkor
kozosen formaljuk iskolank arculatat. Az egyiittes értekezletek, tantestiileti kirandulasok,
jatékos csapatépitd programok, {iinnepélyeink, a k&z6s munka eggyé kovéicsolta

tantestiiletiinket.

A nevel6-oktaté munkdban a nevelStestiilet tehetsége, egy innovativ, megujulasra képes,
szorgalmas tantestiilet tenni akardsa mutatkozik meg.

Iskolank 2004 oOta miivészeti iskolaként is mikodik tdncmiivészeti agon. A moderntanc
tanszak még vonzobbé teszi intézménylinket, a sziilok ¢s a tanulok részérdl folyamatos

érdeklédés mutatkozik. Ennek megtartdsara a jé6voben is nagy hangsulyt fektetiink.

2.2. Targyi feltételek

A Csany-Szendrey Altalanos Iskola és AMI két épiiletegyiittesbdl all. A székhelyintézményt a
foéptilet s a FORFA épiilet alkotja a Fodor utcdban. Sajatos adottsagunk, hogy a fels6
tagozatos osztalyok kiilén épiiletben, a FORFA-ban helyezkednek el. A fépiiletben talalhat6

az alsé tagozat, valamint a szaktantermek.

Iskolank miemlék jellegii tagiskolaja a Dedk Ferenc utcaban talalhatd. Ebben az épiiletben 4

alsos és 4 felsos osztaly nevelése-oktatasa folyik.

Osztalytermeink a  feladatellatdsi  helyeinken tagasak, a jelenlegi ~maximalis

osztalylétszamoknak megfeleloek.
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Mindkét épiiletiink tantermeinek nagy része interaktiv tablaval felszerelt, mely jelentGs
mértékben megkonnyiti, szinesiti a tanulok és pedagdégusok szamara a mindennapi munkat. A
termek butorzatanak korszerlsitése folyamatosan torténik. Az elmilt években mindkét
épiiletiinkben megkezdédott az elavult vilagitotestek cseréje a Nagykanizsai Tankerdileti
Kozpont hatékony, tdmogatdo segitségével. Mar szamos tantermiinkben korszerii vilagitas
mellett tanulhatnak a gyerekek.

A foéépiiletben elhelyezkedé modern sportcsarnok, tanuléink valamennyi testnevelés és sport
foglalkozasénak, €s varosi, teriileti, megyei, orszagos sportrendezvények lebonyolitasanak
szintere.

A tanuszoda, iskolankhoz val6 kézelsége miatt, nagyon vonzé a sziilék szamara. Tanuloink az
iskola épiiletén beliili, fiitott folyoson kozelitik meg az uszodat. A tagiskola tanuloi is
élvezhetik ugyanezeket az elénydket, mivel a fenntarté autdbuszt biztosit az oktatasra
érkezéshez.

Térgyi feltételeink otthonos és egészséges kornyezetet biztositanak tanuldink egész napos

foglalkoztatasahoz.

2.3. Személyi feltételek

2.3.1. Pedagoégusok

Iskolank tantestiilete szakmailag jol képzett, munkajuk irant elkotelezett pedagdgusokbol all.
Igénylik a folyamatos tovabbképzést, belsé tovabbképzések formajaban segitik egymas
fejlodését.

Szakos ellatottsagunk teljes. Személyes sikernek élem meg, hogy az elmult években nagy
szamban nyugdijba vonul6 pedagégusokat szakmailag kiemelked6 szakos kollégakkal sikertilt
potolni. Tobb fiatal kolléga érkezett az intézménybe. Tantestiiletiink sajat gyogypedagogussal
¢s iskolapszichologussal is boviilt. Mindkett6 jelenlétére egyre nagyobb sziikség van az
intézményben.

Fontosnak tartom a szinvonalas munka folyamatos mego6rzése céljabdl, hogy a gyakorlott,
tobb évtizedes szakmai tapasztalattal rendelkez6 kollégak megosszak tapasztalataikat a fiatal,
lendiiletes, tenni akaré pedagdgusokkal. Tantestiiletiink fontos torekvése, hogy egységes
pedagodgiai értékeket kbzvetitd neveldi kzosséget alkosson.

A pedagdgus életpalya modell tdmasztotta kdvetelményeket az iskola pedagdgusai aktivan

teljesitik.
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Pedagdgus életpalya modell
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2.3.2. NOKS és technikai dolgozék

Az intézményben folyé munkahoz rendkiviil fontos hatteret az iskolatitkar biztositja mindkét
feladatellatasi helyen. Sokat tesznek a zavartalan miikédés feltételeinek megteremtéséért.
Pedagogiai asszisztenseink a nevel6k munkdjat konnyitik meg azzal, hogy az SNI, BTMN
besorolastt tanuldkhoz rendelve, a tandrakon a felzarkozasban, a teendék nyomon
kovetésében, a magatartds koordinalasaval folyamatos segitséget nytjtanak.

Rendszergazda segiti mindkét épliletben az informatikai rendszer mikodését.

Gondnokunkra és karbantartéinkra szamithatunk a mindennapjainkban felmeriilé problémak
esetén.

A takarito személyzet épiileteink mindegyikében a tisztasagrol gondoskodik, hogy kollégaink

¢s tanuloink higiénikus kdrnyezetben végezhessék munk4jukat.

3.  Nevel6-oktatéo munka az intézményben

3.1. Tanuldink
Intézményiink a kormyék legnagyobb iskoldja. A folyamatosan csdkkend gyermeklétszam
ellenére a 2025/2026-o0s tanévben is négy elsé osztalyt tudtunk inditani. Az iskola iranti

érdeklodés toretlen. Szamos megkeresés érkezik a felsobb évfolyamok irant is a tanév soran.

3.1.1. Kiemelt figyelmet igényl6 tanulok

e Sajatos nevelési igényil gyermek
A sajatos nevelési igényli tanuldink fejlesztését kiemelt feladatunknak tekintjiik.

Intézménytinkben 40 f6 SNI besorolasu gyermek tanul. A tanuldk fejlesztése a torvényben
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rendelkezésre allo idOkeretek €s csoportszervezési elbirasok megtartdsaval, specialis
szakemberek igénybevételével valosul meg. Mindkét épiiletiinkben sajat gyogypedagogussal
oldjuk meg a tanulok fejlesztését. A székhelyiskoldban egy f6 gydgypedagogus teljes
oraszamban latja el a gyerekek fejlesztését. A foglalkozasok egyéni vagy kiscsoportos
formaban val6sulnak meg. Iskolankban fejlesztésre kialakitott tanteremben folyik a munka.

Foigazgatoként célom, hogy minél korszeriibben felszerelt termeket tudjunk a fenntartd

segitségével kialakitani.

¢ Beilleszkedési, tanuliasi, magatartasi nehézséggel kiizdé gyermek

Intézménylink fontos feladata minél el6bb felismerni a beilleszkedési, tanulési és magatartasi
problémakkal kiizdd tanulokat, valamint az, hogy a szakszolgalattal egylittmikodve
megkaphassdk a megfeleld fejlesztéseket. A 76 {6 beilleszkedési, tanulasi és magatartasi
zavarokkal kiizd6 tanuld tiineteinek enyhitését kiilonboz6, hatékony pedagdgiai
tevékenységekkel érjiik el.

A BTMN besorolésu tanuldk fejlesztését is sajat fejleszté pedagogussal oldjuk meg mindkét
épiiletiinkben. A tantargyi megsegitéseket alsé tagozaton tanitdk, felsd tagozaton szakos

pedagdgusok végzik.

e ADHD, autizmus
Egyre nagyobb pedago6giai kihivast jelent az ADHD-val vagy autizmussal €16 tanulok
jelenléte intézménytinkben is. Jelenleg ugyan nincs ADHD-val diagnosztizalt tanulonk, de az
elmult években tobb ilyen jellegii nehézséggel kiizd6 tanuld fejezte be altalanos iskolai
tanulmanyait iskolankban. Az idei tanévben 3 f6 autizmussal el$ tanulénk van, mindharman
fidk. Tamogatasukat, mind tanulméanyi, mind magatartds terén pedagogiai asszisztensek
jelenlétével igyeksziink megoldani. Emellett pedagdgusaink folyamatos tovabbképzéseken,
szakmai foérumokon vesznek részt, melyeken az ADHD-s, illetve az autista tanuldk
integraldsat, nevelését és oktatasat segité gyakorlati eszkozokkel ismerkedhetnek meg. Ennek
kovetkezményeképpen ezen tanulok az osztalyokban elfogadd koérnyezetben, a kozdsség

egyenragu tagjaként vannak jelen.

3.1.2. Kiemelten tehetséges gyermek

Kiemelt fontossagu feladatnak tartom a tehetségek felismerését is. A tehetséges tanuldk
képességének kibontakoztatisa tobb tényezds feladat, melyben az intézménynek, a

pedagégusnak meghatirozé szerepe van. A tehetséggondozas csak a sziild hatékony

6
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kozremiikdésével oldhatd meg, ezért nagy hangsutlyt fektetiink a sziil6vel valé folyamatos

kapcsolattartasra.

3.1.3. Tehetséggondozas, felzarkoztatas, tanoran Kiviili egyéb tevékenységek

Mind a tehetséggondozasnak, mind a felzarkoztatdsnak lényeges szerepe van iskolank
életében. Differencialt tanérai munka és hazi feladat formajaban is jelen van mindketté a
mindennapok soran.

Tehetséges tanuldinkat tanordn kiviili foglalkozads keretében versenyekre készitik a
pedagogusok. A tehetséggondozas eredményességét mutatja, hogy didkjaink kimagaslé helyi-,
regionalis-, és orszagos eredményeket érnek el.

Ugyancsak tanoran kiviili tevékenységként, egyéni foglalkozasok keretében jelenik meg az
esetleges lemaradasok potlasa, felmeriildé nehézségek gyakorlasa. Lényeges, hogy a
lemaradok felzarkézzanak, a tehetségek pedig szarnyalni tudjanak.

Tandran kiviili tevékenységek terén is széles palettaval rendelkezik intézményiink. A tanuldok
érdeklddési koritknek megfelelden szaktargyakhoz kapcsolodd szakkorokdn vehetnek rész:
meseterapia, babjaték, népi jaték, szinjatszo, drama szakkoér, mesejoga, képzOmiivészeti,
kézmiives, idegen nyelvi szakkor. Sportkordk tekintetében is valaszthatnak az atlétika,
kézilabda, asztali tenisz €s labdarugés koziil. Matematika, magyar nyelv és irodalom, illetve
idegen nyelv tantargyakbol mar 7. osztaly masodik félévében megkezdédik a kozépiskolai

felvételire valo felkészités.

3.2. Az osztalyfénoki munka jelentGsége

Intézménylinkben az oktaté munka mellett kiemelten fontos szerepe van a nevelésnek is,
melyben meghatarozd szerepet téltenek be az osztalyfénsksk. Nem csupan az adminisztrativ
feladatokat, tevékenységeket latjak el, hanem igyekeznek a rdjuk bizott tanulok lelki
egészségét is tamogatni. Ko6zdsséget formalnak, biztonsagos, elfogadd 1égkort alakitanak ki az
osztdlyokban. A tanuldk érdekében sziilokkel, pedagégusokkal, alkalomszeriien Kkiilsos
szakemberekkel egylittmikodve dolgoznak a gyerekekért. Ebbdl a szempontbdl kiemelten
fontos az 1. és 5. évfolyamos osztalyféndki munka, mivel a kozosség alapjait ebben az
id6szakban kell letenni.

A 8. évfolyamon a felvételi, valamint a kozépiskolai tanulmanyok kihivasaira a sziilokkel
Osszefogva készitik a fel a gyerekeket.

A vilagban egyre komolyabb problémét okoz a bullying, melynek megelézésére szakemberek

bevonasaval el6adasokat, foglalkozasokat szerveznek az osztalyfonoki ordk keretében. Az
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idei tanévben Bantalmazaskezelési protokollt hoztak létre az iskolavezetéssel egyiittmiikodve,
mely szabalyozza az esetlegesen felmeriildé problémak kezelését. Ennek hasznalatira

szerencsére még nem Keriilt sor.

3.3. Egész napos iskola, Tanulészoba

A szilok szamara rendkiviil fontos, hogy gyermekeik nyugodt kériilmények kozott
délutanonként, maradéktalanul elvégezzék a kovetkezd napra feladott leckéiket,

felkésziiljenek a kovetkez6 tanitasi napra.

Az alsé tagozatos tanitok ugy tervezik a mindennapokat, hogy az adott napi hazi feladat a

délutani foglalkozas ideje alatt maradéktalanul megoldhat6 legyen.

A gyengébb tanulmanyu tanulok esetében kifejezetten indokoltnak tartjuk a tanulészoban vald
részvételt, hogy ezzel is elkeriiljik a lemorzsolodast. A tanuldészobai tavolmaradassal
kapcsolatban eljarasrendet alakitottunk ki, mely csak féigazgatoi engedéllyel, indokolt sziiléi

kérés esetén valdsulhat meg.

3.4. Hatranyos, halmozottan hatranyos helyzeti tanulok

Intézményiink feladata a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetd tanulok
esélyegyenloségének biztositasa. Egylittmtikods, elfogadd, eloitéletek nélkiili kornyezetet
igyeksziink teremteni a zavartalan mindennapok érdekében.

Az intézményben jelenleg érvényes hatarozattal rendelkez6 HH tanulok szama 1 f6. HHH
besorolasu didkunk nincs. Az osztalyfénokokon keresztiil folyamatosan tdjékozodom a nehéz
koriilmények kozott €16 gyermekekr6l és helyzetiikr6l. Sziikség esetén felveszem a

kapcsolatot a Csalad- és Gyermekjoléti Kézponttal.

3.5. Miivészetoktatas

A miivészeti nevelés is elengedhetetleniil, kiemelten fontos teriilete iskolanknak. Az alapfoku
tancmiivészeti oktatdsunk célja a tehetséges tanulok palyara irdnyitdsa, valamint a didkok
Osztonzése arra, hogy a mindennapi tancéletbe bekapcsolddjanak. A tancoktatds célja, hogy
fejlessze a gyerekek esztétikus mozgaskultarajat, alloképességét.

A technikai adottsigok miatt a tdncoktatds a szeékhelyiskola épiiletében valosul meg.
Tanctermiink megfelelé méretekkel és felszereltséggel rendelkezik az oktatashoz.

A résztvevd gyerekek téritési dijat fizetnek a miivészeti oktatasban, melynek mértéke a

szocidlis helyzett6l valamint a tanulok minésitésétél, osztalyzatatél fligg. A rendszeres
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gyermekvédelmi kedvezményben részesiilo, HH, HHH valamint az SNI besorolast tanulok
szamara a téritésmentes alapfoku miivészeti oktatdsban valo részvételt biztositjuk, azzal hogy
igénybe vehetik a 100%-os téritési dij kedvezményt.

Miivészeti iskolank vezetd tancpedagégusa 2020/2021-es tanévvel nyugdijba vonult.
Nyugdijazasdval az addig stabil 1abakon &ll6 miivészetoktatas kissé megingott. Csoportjaink
létszama jelentdsen lecskkent.

A 2023/2024-es tanév elején gyakornokként csatlakozott hozzank fiatal kolléganénk.
Moderntanc tanszakunkon végzi szinvonalas munkajat jelenleg 106 6 tancoslabu tanuloval.
Nemcsak lanyok, fiuk is szivesen csatlakoznak a csoportokba. Tapasztalatom szerint a didkok
ujra szivesen vesznek részt a tdncdérdkon, a csoportok létszama megndvekedett. A versenyek
soran egyelore kisebb sikereket is elérnek.

Célom, hogy iskolanknak ezen szinfoltjat tovabbra is megérizzem, s ezen az Uton tovabb

haladva egyre szebb eredményeket érjiink el.

3.6. Digitalis orszagos kompetenciamérések

A digitalis orszagos kompetenciamérésen intézményiink folyamatosan jol szerepel. Iskolank
eredménye vagy nem kilénbozik szignifikdnsan az adott év atlageredményétdl vagy
magasabb attol.

Az Oktatasi Hivatal oldalardl letsltstt adatok alapjan egyre tobb teriileten ériink el az orszagos
atlagnal magasabb, szignifikans eredményt.

Az elmult években a digitalis mérések még tobb évfolyamon még t6bb tantargyat érintenek.
Ez intézményiink nagy létszama miatt kihivast jelentett, de a fenntartdé segitségével a
nehézségeket lekiizdottiik, igy a mérések mellett a digitalis kultira tanérdk is megtartasra
keriilhetnek.

A 2024/2025-6s tanévben egyik vezet6i teljesitményértékelési célom a digitilis orszagos
mérési eredmények megtartasa volt, melyet sikeresen abszolvaltam. A kikiildétt eredmények
¢€s a kollégak beszamoloi alapjan az idei tanévben a 4. évfolyamosok matematika mérésére
helyezzilkk a hangsulyt. Ennek érdekében differencialt tandrakat, felzarkéztatd
foglalkozasokat, valamint a délutdni tanordkba beépitve kompetencia alapt felkészitd
tanordkat tartanak. A felkészités eredményét pedagdgusok altal 1étrehozott feladatlapokkal
mérik a kollégak.
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3.7. Palyaorientacid, beiskolazasi mutaték

Az iskola mindségi oktatdsanak legjobb mérbeszkéze a didkok bejutdsa a kivalasztott
kozépfoku intézménybe. Tanuldink 80%-a az elsé helyen megjel6lt intézményben folytatja
tanulményait.

Az iskolatipusok atalakuldsaval a gimnaziumok helyett a szakgimnaziumok veszik at a vezetd
szerepet.

A tavalyi nyolcadik osztalyosok 59,4 %-a szakgimnaziumban tanult tovabb. Vonzé a tanulok
szdmdara, hogy a hidnyszakmakat valasztok 6szténdijat is kapnak, ami kivaldan 6szténzi a
didkokat kozépfoki tanulmanyaik alatt.

Iskolank pélyaorientacios feleldse, a 8.osztalyos osztalyfonokok, az iskolavezetés és a sziilok
egyuttmikodve igyekeznek a tanuldkat a szamukra megfeleld kozépiskola felé iranyitani.
Ebben segitségiinkre van a palyaorientacios nap, melynek évek ota iskolank sportcsarnoka ad
helyet.

A kornyék kozépfoku intézményeivel iskolank folyamatosan jé kapcsolatot apol.
Rendszeresen részt vesznek diadkjaink a nyilt napokon. Volt tanuldink is szivesen jonnek
vissza beszamolni tapasztalataikrol, élményeikrél.

A hatékony tdmogatds eredményeképpen minden didkunkat felveszik valamelyik megjelolt
kozépfoku intézménybe.

A kozépfoku intézményben tovabbtanuldk eljarasrendje alapjan a kozépiskolaktdl kapott
visszajelzések szerint a nalunk végzett tanulok megalljak helyiiket, az er6s alapoknak

koszonhetden tartjak eredményeiket.

Felvételi mutaték iskolatipusonként %-ban a 2022-es, 2023-as,
2024-es tanévben
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3.8. Lemorzsolodas

Iskolank lemorzsoldddsi mutatdja alacsony, a két feladatellatasi hely tekintetében 0,5%.-os
Az Oktatasi Hivatal részére megkiildott félévenkénti adatszolgaltataisunk szerint
eredményeink kiemelkeddek.

A lemorzsolédas megelozését célzo intézkedési terv alapjan differencialt tanorak
megtartasaval segitjiik a lemarad6 tanuldkat. A didkok lemaradasanak oka minden esetben az,
hogy tanulményi atlaguk nem éri el a kdzepes szintet.

Eredményeinket igazolja a kiemelkedé szakmai pedagégiai miihelymunka, az odafigyelés, a
felzarkoztatd foglalkozasok biztositdsa, valamint a hatékony tanuldészobai csoportok

milkédése.

3.9. Teljesitményértékelési rendszer (TER)

A 2024/2025-6s tanévben a Puétv. és TER rendelet alapjan a pedagdgus
teljesitményértékelési rendszer bevezetésre keriilt. A bevezetés zokken6mentességében
segitett a fenntartd. A hatariddk betartasa mellett sikeriilt megjel6lni teljesitménycéljaimat,
valamint segiteni kollégdimat sajat céljaik meghatarozasdban. A pedagdgusok kezdeti
aggodalmai ellenére a bevezetés problémamentesen zajlott. Minden kolléga tudasanak
legjavat igyekezett megmutatni. Intézményiink miden pedagogusanak sikeriilt az altala
meghatarozott céljainak teljesitése.

Tapasztalatom alapjan motivalo hatassal bir a teljesitményértékelési rendszer bevezetése.

A kollégakat a nevel6-oktatd munka szinesitésére, modszertani megujulasra §sztonzi.

Az idei tanévben jéval konnyebben indult a megvaldsitds. A kollégdk konnyedén
meghataroztdk a tavalyitol éltérd, 0 céljaikat, melyek megvaldsitdsahoz az iskolavezetés
tamogatdsat adja. A TER 4ltal a pedagégusok szakmai munkdjaban tudatosabb tervezés
valosul meg. Er6sodott onreflexiojuk, az iskolavezetés pedig lehetdséget kapott a mindségi

pedagogiai munka elismerésére.
3.10. Az intézmény kapcsolatrendszere

3.10.1. Belso kapcsolatok

Sziil6i Kozosség
A sziilokkel fenntartott kapcsolatunk bizalmi, kiilondsen jonak mondhato. Elvarasaink a
kolcsonds segitségnyujtason alapszanak. Kapcsolattartdsunk rendszeres. Barmilyen probléma

felmeriilése esetén azonnal konzultalunk.
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A Sziiléi Kozosség rendszeres hattértamogatast biztosit iskolank programjainak
megszervezéséhez. Aktiv szerepet vallalnak a tanulok életében. Onélld programokat
szerveznek az iskolavezetéssel egyeztetve mind a tanuldéknak, mind a sziiloknek. Folyamatos

tamogatasuknak készonhetéen még szebbé, szinesebbé valhat iskolank.

A Reményhez Alapitvany

Az iskola nevel6-oktaté munkdjanak tamogatésa, a gyermekek egészségre nevelése, a tanulok
feltételrendszerének tamogatdsa, kulturalis programok segitése az alapitvany legfontosabb
feladata. A tanév elején egyeztetésre keriil a szervezett programokkal kapcsolatosan, hogy

miben kap az iskola segitséget a tanév folyaman.

Iskolaszék
Az iskolasz€k a pedagdgusok, sziilok és a didkok egytittes képviseletét 1atja el.

Az Iskolaszék vezetojével kapcesolatunk rendszeres.

Intézményi Tanacs
Az Intézményi Tanacs a pedagdgusok, sziilok, didkok és a helyi 6nkormanyzat delegaltja altal

az egyiittes képviseletet latja el intézményiinkben.

Diakonkormanyzat

A didkonkormanyzat az intézmény kozosségi €letének fontos pillére. Az idei tanévben két
lelkes pedagogus vette at a Didkonkormanyzat vezetését, akiknek segitségével a
Diakonkormanyzat munkdja még szervezettebbé és hatékonyabba vélhat, erésitve ezzel a
tanulok kozosségi felelosségvallalasat, kezdeményezokészsegét.

Fontosnak tartom, hogy a didkok aktiv szerepet vallaljanak az iskolai programok

szervezeésében, az intézmény kozosségi €letének alakitasaban.
3.10.2. Kiils6 kapcsolatok

¢ Nagykanizsai Tankeriileti Kézpont

e Keszthely varosanak 6vodai

e Varosi oktatasi és miivel6dési intézmények
e Torténelmi egyhazak varosi képviseletei

e Zala Megyei Pedagégiai Szakszolgalat Zalaegerszegi Tagintézménye

12



Csany-Szendrey Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola

f6igazgatoi palyazat

e Zala Megyei Pedagbgiai Szakszolgalat Keszthelyi Tagintézménye
o Kotelezo Egészségligyi Ellatas Intézményei

e Iskolaorvos, iskolavéddndk

o Magyar Voroskereszt Zala Megyei Szervezete

o Keszthelyi Jarasi Hivatal és osztalyai

o Keszthelyi Csaladd- és Gyermekjoléti Kézpont

e Keszthelyi Rendérkapitanysag

e Szakszervezetek

e Fejér Gyorgy Varosi Konyvtar és Gyermekkonyvtara

e Civil szervezetek

3.11. Palyazatok

Intézményiink a fenntarté &ltal meghirdetett palyazatok aktiv résztvevdje. Pedagdgus

kollégaim nyitottak, motivaltak, elkételezettek minden ujdonsag irant.

e Hatartalanul! program

A palyazati kiiras célja hataron tuli kirandulasok tamogatasa, a Magyarorszag hatarain kiviil
€16 magyarsag megismerése, valamint a magyarorszagi €s a kiilhoni magyar fiatalok kozti
kapcsolatok kialakitasa, illetve erdsitése céljabol.

Iskolank hosszi évek 6ta vesz részt sikeresen a Hatartalanul! programban.

Az Erdélybe vagy Horvatorszagba szervezett utazasok felejthetetlen élményt nyujtanak
hetedik osztalyos tanuldink szdmara. Ezt a lehetdséget a jovoben is célom biztositani, hiszen
fontosnak tartjuk multunk, magyarsagunk, Osszetartozasunk térténelmének megtanitisat,
elmélyitését, kozvetlen kozelrdl megismerését. Hagyoméanyaink megdrzése, a hazaszeretetre

nevelés az iskolavezetés és a tantestiilet szdmara a pedagdgusi munka esszencidja.

e Lazar Ervin Program (LEP)
A nemzeti identitas er6sitését célzé programokrdl sz6lo 1042/2019. (I1. 18.) Korm. hatdrozat
alapjan: az ezeréves magyar kultira a jelen allampolgarainak és a jovO nemzedékeinek
miivelédése, Onkifejezése €s nemzeti identitdsa, valamint Magyarorszag kulturalis

fennmaradasa szempontjabdl fundamentélis jelent6ségii érték, ennél fogva Kkiteljesitése az
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allam kiemelt feleléssége. A programon a Nagykanizsai Tankeriileti Kdzpont szervezésében
vesziink részt.

Iskolank tanuléi t6bb szines, kulturalisan gazdag programban vehetnek részt a Lazar Ervin
Program keretében évek Ota. Az események valtozatos mufajokon keresztiil nyujtanak
élményszeri taldlkozast a szinhdzi és zenei kulturaval.

A programok hozzajarulnak ahhoz, hogy a tanuldk <életkoruknak és érdeklédésiiknek
megfeleld kulturalis élményekkel gazdagodjanak. A Lazar Ervin Program keretében
megvalosult események nemcsak szorakoztatoak, de nevelé hatastak is, elGsegitve az
élményszerti tanulast, a kozosségi élmények erdsitését és a kulturalis értékek kozvetitését.

A kulturalis alkalmak élményeit, tapasztalatait osztalyfonoki érakon az osztalyfonokok a

tanulokkal megbeszélik €s értékelik.

o Nemzeti Emlékezetpedagégiai Program (NEP)

A program célja, hogy a 7. és 8. évfolyamos tanuldk személyesen is talalkozzanak a magyar
torténelem és kultira meghatarozé alakjainak emlékhelyeivel. Ennek megfeleléen a
tanulmanyi kiranduldsok helyszine olyan emlékhely, ahol a didkok szakszer(i idegenvezetés
mellett, jol felépitett tematikus program keretében ismerkedhetnek meg a nemzet nagyjainak
életutjaval és 6rokségével.

A programon a Nagykanizsai Tankertileti K6zpont szervezésében vesziink részt.

A program mélté modon jarul hozzd a tanulok torténelmi ismereteinek bovitéséhez,
emlékezetes élményt nyljtva szdmukra. A tanulmanylt minden alkalommal kulturdlisan
gazdag, fegyelmezett és tartalmas, melyet didkjaink és pedagdégusaink nagy érdeklodéssel és

figyelemmel kisérnek végig.

e Zankai Erzsébet taborok
Intézményiink rendszeresen részt vesz a Zankai Erzsébet-taborok programjaiban, amelyek
értékes kozosségi €és élményalapu tanuldsi lehetOséget biztositanak tanuldink szamara. Az
osztalyfonokok aktivan pélydznak a kiilonb6zé iddszakokban meghirdetett turnusokra. A
taborok nemcsak tartalmas kikapcsoloddst nydjtanak, hanem erésitik a kozosségépitést, a

tanulok egytittmiikddését és az iskolai k6z6sséghez valo tartozas élményét is.
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e Bounce Back: Az életvezetési készségek és a reziliencia fejlesztése a didkok
korében az AT-HU hatarrégiéban

A Bounce back egy a 614 éves korosztaly életvezetési készségeinek fejlesztését megcélzo
pedagdgiai program. Hataron atnyuld egyiittmiikbdéssel jott l1étre, osztrak €s magyar iskolak
szereplésével. Célja, hogy fenntarthato valaszokat adjon a fiatalokat érintd tarsadalmi és
mentalhigiénés kihivasokra.
A program szerepl6i olyan oktatasi-nevelési life skills pedagégiai programot dolgoznak ki,
amellyel tamogatjak, felkészitik, képzik a pedagdgusokat, tréningezik a tanulokat. Cél, hogy a
tanulok azokat a mindennapi életben valé boldogulashoz sziikséges alapvetd életvezetési
készségeket sajatitsak el, amelyekre sziikséglik van az iskolaban, a kozosségben, a késdbbi
munkahelyen és a személyes kapcsolataikban egyarant. A program a WHO &ltal
meghatarozott tiz kulcskompetencidra épiil: a problémamegoldasra és dontéshozatalra, a
kritikus gondolkodédsra, az Onismeretre ¢és empatiara, a hatékony kommunikaciora, az
érzelmek kezelésére, a stresszkezelésre, a tarsas készségekre, az egyiittmlikodés képességére.
Intézménylink pedagogusai és tanuldi érdeklddéssel vesznek részt a gyakorlatorientalt

képzéseken, az elhangzottakat igyekeznek a tanulok mindennapi életébe becsempészni.

e RRF RRF-1.2.1-2021-00001 Digitalis oktatashoz valé egyenlé hozziférés
feltételeinek biztositasa
A 2021. tanévben elinditott program keretében iskolank tanuldi és pedagdgusai is igénylés
alapjan iskolai munkajukat segité laptopokhoz juthatnak.
A sziilok orommel fogadtdk a kezdeményezést €s nagy szamban igényeltek laptopokat
gyermekeik szdmdéra. Az iskolai célu laptopok tobbek kozott nagy segitséget nyujtanak a

digitalis kompetenciamérés zokkendmentes lebonyolitasadban.
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4. Vezet6i hitvallas

Pedagogusi és vezetdi munkamat azzal a meggy6zddéssel végzem, hogy az iskola nemcsak a
tudas 4tadasaban tolt be fontos szerepet, hanem a gyermekek személyiségének forméalasaban,
értékrendjiik kialakitasaban és jovOképiik megalapozasaban is. Az egyiittmiikodésre vald

képesség €s a vilagra valo nyitottsag felértékel6dott a lexikalis tudas mellett.

A XXI. szdzadi nevelés-oktatas sikeréhez korszerli pedagogiai modszerekre, az egyéni
képességek figyelembevételére, differencialt fejlesztésre, valamint a digitalis kompetenciak

fejlesztésére van sziikség.

Célomnak és feladatomnak tekintem egy olyan tamogaté ¢és elfogadé kornyezet

megteremtését, ahol minden tanul6 ralelhet sajat fejlédésének ttjara.

Hiszek abban, hogy a k6z6s gondolkodds, a kélcsonds tisztelet €s az egyiittmiik6dés alapjai
egy intézmény sikerének. Ezért célom olyan intézményi 1égkor kialakitasa, amelyben a
kollégak szakmai autonomiaja és kreativitasa érvényesiilhet. Emellett fontosnak tartom a

partnerség erOsitését a sziildkkel nyitott kommunikacio és egylittmiikodés segitségével.

* Hiszem, hogy az iskolavezetés, a pedagogusok és a sziilok k6z6s munkajaval stabil alapot

adhatunk a gyermekek jovojéhez.

Célom egy olyan iskola, ahol a tanulok 6rommel tanulnak, a pedagégusok elkételezetten

dolgoznak, a sziilok pedig partnerként vesznek részt.
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5. Vezet6i program, fejlesztési elképzelések

Vezetdtarsaimmal az elmult évek folyaman koézosen kialakitott utat szeretném jarni az
elkdvetkezendd idoszakban is.

Az elmult 5 éves ciklusra vonatkozd vezet6i programomban meghatarozott fejlesztési
elképzeléseimet sikeresen megvaldsitottam. Ezek mentén tovabb gondolkodva, vj célokat

megvalositva tervezem az elkdvetkezendd S éves ciklust.

S.1. Innovacios fejlesztések tamogatasa

Az elmult évek soran megvalosult csapatépitd programok hatdsira egy olyan
egylittgondolkodé ko6zosségé alakult a tantestiilet, ahol szamtalan ujité jellegli gondolat
fogalmazodott meg a kollégakban. A megvalosithaté célok tamogatasat vezet6i feladatnak

tekintem.

¢ Szakmai férum
Az iskola életében felmeriild nehézségek hoztak létre azt a szakmai forumot, melyre
szakmailag hiteles eldad6t invitdlunk. Az eldadas és az azt kovetd forum beszélgetés
sikerességén felbuzdulva szeretném kibéviteni a hallgatosag korét a kornyékbeli altalanos és
kozépiskolak, 6vodak pedagogusaival.
Hiszem, hogy az itt felmeriilé témak atbeszélése a gyermekeket és a pedagdgusokat segiti.

Mindemellett az oktatasi intézményekkel valo jo kapcsolat er6sitését is szolgalja.

o Egyiitt a gyermekekért program

A szakmai forumot tovabbgondolva, nem csupén a kollégakat, hanem a sziiloket is szeretnénk
megszolitani. Pedagogusként és vezetdként is azt tapasztalom, hogy a sziilok a XXI. szazad
kihivasaival nem tudnak egyediil megbirkézni, segitséget kérnek a neveloktol.

Kiils6 kapcsolatainkat is bevonva szeretnénk szervezni olyan tematikaju el6adasokat, melyek
segitséget és iranyt mutathatnak a felmeriilé problémak kapcsan (a kamaszkor kihivasai,
talzott képerny6 hasznalat, bullying, internet veszélyei).

Tervezetten 1. és 5. évfolyamon szeretnénk megvaldsitani, majd kiterjesztenénk a tobbi

évfolyamra is.
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5.2. A nevel6-oktaté munka fejlesztése
A neveld-oktato munka elengedhetetlen része a vezet6i feladatoknak. Ez az a feladat, ami
ujabb és Gjabb kihivasok elé allit. A mindennapokat folyamatosan figyelve emelem ki a

legfontosabb célokat.

¢ Tanuloszoba fejlesztése

A pedagogusok visszajelzései alapjan az 5. osztalyba 1épd tanulék nem haszndljak ki a
tanuloszoba adta lehetdségeket. Az irdsbeli hazi feladatokat elkészitik, de a kdvetkez6 6rakra
valo felkésziilés kevésbé sikeres. Az alsobol a fels6 tagozatba Iépve a gyerekek elveszitik a
tanitd nénik folyamatosan segit6, timogaté jelenlétét.

Sziikségszertinek tiinik a tanulok tanuldsmodszertani kultirajanak fejlesztése, hogy onalloan
is képesek legyenek az elsajatitandd tananyag feldolgozasara, feladatok elvégzésére.

Ennek érdekében a 4. évfolyamon egy tanulasmoédszertani foglalkozast szeretnénk elinditani,

melyet az osztalytanitok a délutani foglalkozasokba épitenének be.

¢ Diidkonkormanyzat aktivabb bevonisa a mindennapokba

Két lelkes pedagogus vette at az idei tanévt6l a didkonkormanyzat vezetését, igy a
székhelyiskola €s a tagiskola még szorosabb egylittmiikddése valésulhat meg.

A didkonkormanyzat aktivabb bevonasa mellett szeretném tdmogatni a tanuldk
kezdeményezéseit, Gtleteit.

Célom, hogy érezzék, hogy az iskolai élet részesei, részt vehessenek az 6ket érinté programok
megszervezésében, levezetésében. Mindezek mellett életvezetési kulcskompetencidik is
fejlodnek. Képesek lesznek a kritikus gondolkodasra, problémamegoldasra, ©nalld
dontéshozatalra. Fejlodik kommunikacidjuk, egyiittmikodési képességiik, valamint érvelési

kultarajuk.

5.3. Miivészeti oktatas tamogatasa

A miivészeti iskola egyedi szinfoltja intézményiinknek, mely a véarosban és kornyékén még
vonzobba teszi iskolankat. Tancpedagdgusunk intézményiink névendéke volt. A tanc iranti
elkotelezettsége az akkori tAncoktatasbol fakad.

A tancoktatds komplex moédon jarul hozzd a tanuldk személyiségfejlédéséhez, hiszen

egyszerre fejleszti a mozgaskultirat, az esztétikai érzéket, a kreativitast és az onkifejezést.
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A rendszeres tancoktatas tamogatja a testtudat kialakuldsat, a koordinaciét, a ritmusérzéket és
a koncentracios képességet, mikdzben hozzajarul az egészséges életmod kialakitasahoz is.
Kollégank szakmai fejlodését szakmai workshopokon, tovabbképzéseken vald részvétellel
igyekszem tamogatni.

A szakmai fejlédés mellett kiemelked6éen fontos az infrastrukturalis fejlesztés is, melyben
nagy mértékben szamitunk a fenntarté segitségére. A sziikségszeriivé valt korszeriibb
eszkozok (pl.: hangtechnika), fellép6 ruhdk beszerzése jelentésen hozzéjarulnak a mindségi
hangzéshoz és latvanyhoz.

Szeretnénk minél tobb varosi és regionalis rendezvényen megjelenni.

Az éltalanos iskola és a miivészeti iskola egylittmiikodését erdsitd alkalmankénti kozos
produkcio 1étrehozasat tervezziik az elkdvetkezend6 iddszakban.

Célom a moderntanc tanszak tudatos szakmai fejlesztés. A kozosségi programok és az
infrastruktira folyamatos bdvitése biztosithatja, hogy a tanszak hosszi tavon is értékteremtd

szerepet t6ltsdn be az intézmény életében.
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6. Osszegzés

Vezet6i palyazatom megvalositasival célom egy stabil, értékalapu és folyamatosan fejlédo
intézmény miikodtetése.

Vezet0i programomat olyan fejlesztési célok mentén hataroztam meg, melyekben kiemelt
szerepet kap a szakmai egylittmikodés pedagdgusok, sziilék és didkok kozott.

Hiszem, hogy az iskola sikerének alapja a kozos célok mentén végzett munka.
Meggy6z6désem, hogy egylittgondolkodassal olyan iskolat hozhatunk létre, amely értéket
teremt, j6v6t formal, és amelyre tanulok, pedagogusok és sziilok egyarant biiszkék lehetnek.

A jovbben is szamitok a fenntartd segitségére, Utmutatasara.

Keszthely, 2026. marcius 12.

Daosa Zsolt Laszlo
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